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Denne rapport daekker JN Datas arsregnskab i perioden 1. januar — 31. december 2022 samt
redeggrelse for samfundsansvar i samme periode.

Rapporten omfatter omrdder inden for baeredygtig IT-drift, attraktiv arbejdsplads og ansvarlig
forretning og udger JN Datas rapportering i henhold til FN's Global Compact.

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress

in implementing the principles of the

United Nations Global Compact and

supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Selskabsoplysninger

Virksomhed

JN Data A/S

Frichsvej 18

DK-8600 Silkeborg
Telefon: +45 63 63 63 63

CVR-nr: 26404657

Hjemsted:
Silkeborg
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01.01.2022 - 31.12.2022
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JN DATA

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022
- 31. december 2022 for JN Data A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30.01.2023
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Hoved- og nggletalsoversigt

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning 2.112.745 2.016.100 2.181.974 2.047.642 1.938.851
Bruttoresultat* 797.513 791.214 805.265 729.360 701.091
Driftsresultat 15.372 14.837 13.758 5.009 -9.374
Resultat af finansielle poster -5.528 -4.483 -3.084 -3.896 -4.482
Arets resultat 9.601 8.649 8.845 863 -9.506
Balancen

Samlede aktiver 950.578 884.398 1.078.399 773.025 710.091
Investering i materielle anlagsaktiver 149.556 85.329 160.186 167.096 106.817
Egenkapital 356.773 347.172 338.523 329.679 328.815
Gennemsnitligt antal medarbejdere 670 691 705 692 661
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 144.596 189.602 110.589 205.193 183.083
Pengestrgmme fra

investeringsaktivitet -183.824 -114.823 -369.696 -218.638 -134.326
Pengestrgmme

vedrgrende finansiering 39.228 -74.775 259.098 13.446 -48.756
Pengestrgmme i alt -0 3 -9 1 0
Nggletal

Nettomargin (%) 05 04 04 0 -0,5
Soliditetsgrad (%) 37,5 39,3 314 42,6 463

* Der er foretaget reklassifikationer, som er uddybet i Anvendt regnskabspraksis. Sammenligningstallene for brutto-
resultatet er tilpasset i arene 2018-2021.

7 Arsrapport 2022




8

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE I JN DATA A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JN Data A/S for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores madl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
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betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

m Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

m  Opnarviforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

m  Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

m  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at sel-
skabet ikke langere kan fortsaette driften.

m  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-

melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.01.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 3396 3556

u/@&ﬂ[ estdSet
Heidi Julitta @stergaard Jensen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34163
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

JN Data A/S" hovedformal er at levere sikker, compliant og stabil IT-drift samt drive et indkgbsfael-
leskab til gavn for vores ejere Jyske Bank A/S, Nykredit Realkredit A/S, Foreningen Bankdata, BEC
Financial Technologies a.m.b.a. og SDC A/S, som sammen med EG A/S udggr vores seks kunder.

Forretningsgrundlag

IN Data afregner kunderne efter Cost plus-metoden, og kundernes omkostninger til IT-drift er
sammen med et markkup dermed lig med JN Datas omsaetning. Som leverandgr til banker og
bankcentraler er det JN Datas opgave at optimere forretningen og holde fokus pa omkostnings-
niveauet.

Filial i udlandet

I Danmark har JN Data kontorer i Silkeborg og Roskilde, og sammen med konsulenter i Polen tael-
ler JN Data cirka 850 IT-professionelle. JN Data har vaeret repraesenteret med en filial i Warszawa
i Polen siden 2019 for at have adgang til konkurrencedygtige og kompetente specialister inden
for IT-omradet. Ved udgangen af 2022 er cirka 190 polske konsulenter tilknyttet filialen.

Strategisk ramme

JN Data kunne i 2022 efter faerdigggrelsen af leverancerne i COM&SOM programmet opdatere
strategien og tilfpje “compliant” til det strategiske fundament, som nu er: Sikker, compliant og
stabil drift samt indkgbsfaellesskab.

Derudover erstatter det strategiske initiativ "Stay Compliant” COM&SOM programmet, mens
Servicekatalog og Styring af services samt Ensartede Services er kommet til. Sidstnaevnte hand-
ler i hgj grad om at ensrette services pa tvaers af JN Datas kunder, sa det bliver mere enkelt og
overskueligt for kunderne og JN Data. Kulturgrundlaget med ambitionen “Vi holder hvad vi lover”
fortsaetter naturligvis som en del af strategien.

Ny ESG-rapportering

Som noget nyt i 2022 har JN Data arbejdet med de kommende krav til baeredygtighedsrapporte-
ring, som er et lovkrav fra 2025. Med udgangspunkt i ESG (Environment, Social og Governance)
har JN Data dermed taget hul pa en endnu mere systematisk tilgang til baeredygtighed. N Data
har i 2022 tilsluttet sig FN's Global Compact og stgtter fortsat initiativet ved at arbejde med
de 10 universelle principper inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption. JN Data supporterer FN's 17 verdensmal og har fokuseret indsatsen pa fire af
dem: Ligestilling mellem kgnnene, Baeredygtig energi, Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst og
Partnerskaber for handling.

Drift og indkgbsfaellesskab

Overordnet set er sikker, compliant og stabil drift JN Datas kerneydelse og er som altid hpjeste
prioritet. JN Data har igen i 2022 bevist at kunne sikre dette, hvilket bedst kan udtrykkes ved
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antallet af Major Incidents, som er faldet i 2022 sammenlignet med 2021. | forhold til den dag-
lige drift har JN Data profiteret af at have implementeret og videreudviklet systemer inden for
omrader som ITSM, projektstyring og overvagning. Indkgbsfzllesskabet med kunderne er en del
af fundamentet for JN Data, og i 2022 har JN Data i feellesskab med kunderne pget aktivitetsni-
veauet.

Handtering af udefrakommende faktorer

Sammenlignet med 2020 og 2021 har Corona-situationen i 2022 ikke pavirket JN Data i samme
grad. JN Data har fulgt de danske myndigheders vejledninger og retningslinjer i forhold til Corona
og har samtidig haft fokus pa situationen i Polen, hvor JN Data ogsa er reprasenteret.

| forbindelse med Ruslands invasion af Ukraine i foraret 2022 og den efterfglgende krig har JN
Data skaerpet opmarksomheden, og arbejdet har blandt andet vaeret centreret omkring risikoen
for cyberangreb og forsyningssikkerheden. Derudover har JN Data ogsa veeret ekstra opmaerk-
som pa den geopolitiske situation set i lyset af vores aktiviteter i Polen. JN Datas aktiviteter i
Polen har dog ikke vaeret bergrt af krigen i Ukraine.

Den geopolitiske situation har medvirket til, at priserne pa energi er steget betragteligt. Ener-
gikrisen har haft betydning for JN Data, da omkostningerne til at drive datacentrene har veaeret
markant hgjere i 2022 sammenlignet med 2021.

Omkostningsreduktion

JN Data har arbejdet videre med Cost Out programmet, der blev introduceret i 2020, og det er i
2022 lykkedes at realisere stgrre omkostningsreduktioner end forventet, hvilket har bidraget til,
at JN Data har kunnet mitigere stigende omkostninger til energi. Det er JN Datas opgave at leve-
re IT-ydelser til en attraktiv pris til banker og bankcentraler, hvilket JN Data ogsa har formaet at
gore i 2022.

Compliance og sikkerhed

| 2022 har JN Data arbejdet videre med compliance- og sikkerhedsprogrammet kaldet COM&-
SOM. Programmet indeholder en raekke dedikerede aktiviteter, som fokuserer pa at hgjne ni-
veauet og sikre, at JN Data har det rette sikkerhedsberedskab i forhold til at opdage og reagere
pa trusler. Arbejdet har vaeret centreret om at fa leveret de planlagte pabudslukkende aktiviteter
og faerdiggere redeggrelsesarbejdet, hvorefter aktiviteternes leverance bliver kontrolleret af Fi-
nanstilsynet for hvert hovedpabud. Det lykkedes i 2022 at fa grgnt lys pa pabuddet vedrgren-
de IT-sikkerhedsstyring, IT-risikovurderinger og IT-sikkerhedspolitik. Dermed har Finanstilsynet
vurderet, at fire ud af fem pabud efterleves. Den 31. maj 2022 meddelte Finanstilsynet JN Data, at
det sidste pabud om IT-driftsafvikling og -udvikling ikke er fuldt efterlevet. Finanstilsynet vurde-
rer,at JN Data har forbedret sin sarbarhedsstyring, men vurderer samtidig, at der fortsat er nogle
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centrale mangler. | lighed med tidligere pabud har JN Data arbejdet videre med de udestdender,
som Finanstilsynet har adresseret, og JN Data fremsendte den 2. december 2022 en redeggrelse
for afslutning af pabuddet til Finanstilsynet.

IN Data flyttede i slutningen af 2021 alle 2™ line funktioner til et selvstaendigt forretningsomrade
med reprasentation i JN Datas Executive Management Team. JN Datas 2" line, Risk Manage-
ment & Regulatory Compliance, er i 2022 blevet endeligt implementeret og har vist sit vaerd ved
at vaere en operationel enhed, der spiller en vasentlig rolle i arbejdet med regulatorisk compli-
ance og risikovurdering.

Cloud initiativ

JN Data har i 2022 arbejdet videre med cloud strategien i fire konkrete spor, hvor der bliver foku-
seret pd at etablere services til kunderne, sa de kan udnytte mulighederne i skyen. Helt konkret
understgtter JN Data kunderne i specifikke projekter og opererer med en model, hvor en betroet
partner assisterer med at bygge og drifte cloud Ipsninger, og i 2022 har endnu flere kunder valgt
at komme ombord, hvilket betyder at vi opnar flere og bedre synergier pa tvaers af feellesskabet
med ejerkredsen.

Kundetilfredshed

N Data har i de senere ar arbejdet malrettet med at forbedre kundetilfredsheden. Arbejdet har
vaeret organiseret i et struktureret program kaldet TAK (Tag Ansvar for Kunden) og har via kon-
krete initiativer sikret indsatser pa udvalgte omrader til gavn for kunderne. | december 2022
foretog JN Data den arlige kundetilfredshedsundersggelse, der viste en fremgang i kundetil-
fredsheden i forhold til sidste ars maling. JN Data fortsaetter i 2023 sit fokus pa at forbedre
kundetilfredsheden.

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshedsunderspgelsen viste i 2022, at der var et stigende engagement. Der var
stor tilfredshed med resultatet, da JN Data i forvejen Ia pd et meget hgjt niveau. Det hgje engage-
ment var pa tvaers af afdelinger, lokation, alder, kgn, roller og anciennitet. Resultatet betgd ogsa,
at JN Data klarede sig rigtig godt i forhold til eksternt benchmark pa langt de fleste omrader.

Pkonomiske forhold

Udviklingen i den geopolitiske situation har medfgrt stigende priser pa energi, herunder el, og
medfgrt et forpget fokus omkring blandt andet beredskab og cybersikkerhed i JN Data.

Selskabets balance udggr ved arets udgang 951 mio. kr. Arets resultat efter skat ender pa 9,6
mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger i arsrapporten for 2021.

Bestyrelsen foreslar arets resultat overfgrt til naeste ar.
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Forventet udvikling

Der forventes et resultat fgr skat i 2023 pa 8-12 mio. kr., hvilket er pa niveau med resultatet i
2022.

Seaerlige risici

Selskabet vurderes ikke at have sarlige drifts-, finansielle-, rente- eller kreditrisici ud over de
normalt forekommende for branchen.

VVidensressourcer

N Datas vidensressourcer er en vigtig forudsaetning for virksomhedens drift og dermed suc-
ces. Det er derfor vigtigt for JN Data at kunne fastholde og tiltraekke specialiserede kompetencer
i forhold til at kunne levere de efterspurgte services til kunderne — iseer pa det nuvaerende ar-
bejdsmarked, hvor efterspgrgslen efter vidensressourcer er hgj.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

JN Data har afholdt omkostninger i forbindelse med en raekke udviklingsaktiviteter — dels til at
udvikle JN Data pa complianceomradet og dels til at implementere nye ydelser blandt andet i form
af cloudunderstgttende infrastruktur. Desuden implementeres varktgjer, som vil sikre en fortsat
effektivisering af arbejdsprocedurer pa tvaers af JN Data. Selskabet har ikke afholdt omkostninger
til forskningsaktiviteter.
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REDEGPRELSE FOR
SAMEUNDSANSVAR

Danmark er et foregangsland, hvad angar digitalisering, og den
finansielle sektor er steerkt medvirkende hertil. JN Data spiller en
kritisk rolle som leverandgr af [T-drift til den finansielle sektor. JN
Data er ejet af de tre bankcentraler SDC, BEC og Bankdata samt
bank- og realkreditinstitutterne Jyske Bank og Nykredit, som
sammen med EG A/S udggr vores kunder. | samarbejde med
vores kunder nar JN Datas Igsninger ud til en lang raekke banker
og realkreditinstitutter i Danmark og Norden. Med det fglger et
stort ansvar — ikke kun direkte over for vores kunder, men ogsa
indirekte over for de danskere og virksomheder, der er afhaengige
af, at deres penge- og/eller realkreditinstitut kan servicere dem.
Den tilgang er dybt forankret i vores kultur og vores virksomheds
grundleeggende formal: Vi skal veere vores kunders fundament
for en sikker, compliant og stabil drift.

N Data er en virksomhed, som tager aktivt del i det samfund, vi
er en del af, og det ansvar gar udover vores specifikke branche
og formal. Vi sikrer en baeredygtig IT-drift ved at fokusere pa at
nedbringe vores klimaaftryk mest muligt. Vi arbejder konstant
pa at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor vores medarbejdere
oplever arbejdsglaede, lige rettigheder, gode kollegaer, dedikerede
ledere, og hvor medarbejderne har gode udviklingsmuligheder.
Desuden gnsker JN Data at drive en ansvarlig forretning med
fokus pa god selskabsledelse inden for en raekke omrader sasom
medarbejderinvolveringivirksomhedsdriften, gennemsigtig ledelse
og beslutninger samt klare rammer og veldefinerede politikker.
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\./ S U p B O RT E R E R LIGESTILLING

MELLEM K@NNENE

JN Data gnsker at styrke virksomheden gennem en ba-
lanceret medarbejdersammensaetning. Det er vores mal
at kunne vaelge imellem sa mange kompetente kandida-
ter af begge kgn som muligt, og vores ambition er at pge
andelen af kvinder i virksomheden.

FN'S GLOBAL COMPACT
OG DE 17 VERDENSMAL

JN DatahartilsluttetsigFN's GlobalCompact,somerverdens stgrste
initiativ for ansvarlig virksomhedsf@relse. Ved at underskrive FN's

N Data har gennem en arraekke daekket sit stremforbrug

Global Compact har vi forpligtet os til at integrere 10 universelle gennem vindenergi fra en vindmaglle ejet af Jyske Bank,
T ; ' - ; vindenergicertifikater og solceller pa taget af begge vo-

DI’.IF']CIDDGI’ mlden ]Cor menlneskeretUgheder, arbadstagerretpgheder, res datacentre. Vores ambition er, at 90 procent af vores

miljg og antikorruption i vores strategi og drift samt at bidrage til strgmforbrug i 2023 dakkes af en nyopfgrt solcellepark.

at opna FN's verdensmal. JN Data har fokuseret indsatsen pa fire

verdensmal.

ANSTANDIGE JOBS

0G BKONOMISK JN Data tilbyder moderne og attraktive forhold for JN
VEKST Datas medarbejdere herunder videreuddannelse, gode
ansattelsesvilkar og fleksibilitet. JN Data har en hgj
medarbejdertilfredshed og vil fortsat sikre en attraktiv

arbejdsplads med fokus pa arbejdsglaede, loyalitet, ledel-
' se og samarbejde.

0G OKONOMISK 0G LOKALSAMFUND

ill ﬁEéﬁ

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

For at hindre ulovlig uetisk adfaerd og handlinger har JN
Data implementeret Code of Conduct og Exit Optioner pa
leverandgromradet. JN Data vil fortsat arbejde med leve-

ANST/NDIGE JOBS 1 B/REDYGTIGE BYER .

1 F"SSL"A‘,?S{‘.QE"‘ ), randgrer og kunder omkring ESG-indsatser blandt andet
e s med inspiration fra FN's Global Compact netvaerk.
v
@ VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE
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JN DATA

Lpbende optimering af datacentre

Som et [T-driftsselskab, der understgtter vores kunders forretning med IT-infrastruktur, har JN
Data vurderet sin vasentligste risiko for negativ miljgmaessig pavirkning til at veere strgmfor-
brug til drift og keling af vores datacentre. Vores datacentre er topmoderne, og vi vurderer |p-
bende, om der er mulighed for at foretage yderligere optimeringer, sa vi sparer pa stremmen og
skaner miljget mest muligt. Men selvom datacentrene bruger mindst mulig energi, kraever det
meget strgm at drive infrastrukturen for cirka halvdelen af den finansielle sektor i Danmark, og
derfor investerer JN Data Igbende i baeredygtighed for at nedbringe klimaaftrykket.

Udvikling i streamforbrug

JN Data optimerer Ipbende kapaciteten til driftsafvikling, og det er lykkedes at reducere strgm-
forbrugetiforbindelse med udskiftning af IT-udstyr til mere energieffektivt udstyr, hvilket senest
gjorde sig geldende ifm. en stor storage opgradering.

Det kan aflaeses i JN Datas strgmforbrug for det forgange ar, hvor JN Data i forhold til 2021 har
brugt 9 % mindre strgm.

UDVIKLING | STROMFORBRUG OG KAPACITETSUDVIKLING PA PRIMAERE PLATFORME

GWh
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| JN Data tager vi ansvar for at sikre en baredygtig IT-drift ved at 21 110
fokusere pa at nedbringe vores klimaaftryk mest muligt. Det ggr vi o 105
ved at fokusere pa at drive to topmoderne datacentre, hvor vores
o . . . === Strgmforbrug (GWh) - v. akse — 100
stremforbrug til drift og keling af vores datacentre er mindst muligt. 197 Kapacitetsudvikling (indekseret) - h. akse o
Samtidig sikrer vi en grgn elforsyning fra vindmeller og solceller. 18 — |
17 85
2018 2019 2020 2021 2022
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Fortsatter en sarlig indsats for miljget
JN Data blev i 2021 TIDA-certificeret for sit initiativ omkring at levere overskudsvarme til Silke-

borg Forsyning, som genanvender varmen svarende til 4-500 enfamilieshuse.
OVERSKUDSVARME FRA JN DATA LEVERET TIL SILKEBORG FORSYNING'

2020 2021 2022
Overskudsvarme (MWh) 7.127 9.434 8.432

Daekning af JN Datas strgmforbrug med grgn strgm

Sammen med en raekke partnere indgik JN Data i 2021 en aftale med Better Energy om etable-
ring af en ny solcellepark, som stod klar i november 2022. Forventningen er, at solcelleparken
kan dakke minimum 90% af JN Datas strgmforbrug fra 2023 og minimum 10 ar frem. | 2022 har
JN Data daekket 75% af strgmforbruget med vindmgllecertifikater og 25% med strgm fra en vind-
molle ejet af Jyske Bank. JN Data etablerede solcelleanlaeg pa taget af begge datacentre i Igbet
af 2021. 12022 har solcelleanlaeggene produceret 2,2% af strgmforbruget, svarende til ca. 100 en-
familieshuse. Der arbejdes videre med etablering af flere solceller pa JN Datas lokationer i 2023.

DEKNING AF JN DATAS ARLIGE STROMFORBRUG

2020 2021 2022
Vindenergicertifikater 75% 75% 75%
Vindenergi Jyske Bank vindmglle 25% 25% 25%

—ny grgn strgm

Nem adgang til ladestandere og udvikling i kgrsel

Pa lokationen i Silkeborg har JN Data opstillet ladestandere til privat- og firmabiler, sa det er
er nemt og bekvemt at vaere elbilejer. Initiativet skal ogsd ses i lyset af, at JN Data gnsker at
understgtte den grgnne omstilling.

"Udsvingene ar til ar i tabellen overskudsvarme fra JN Data leveret til Silkeborg Farsyning skyldes primaert
vedligehold af og driftsforstyrrelser i varmepumpeanlaegget.

JN DATA

Udviklingen i antal kgrte kilometer er som forventet steget, efter at pandemien har sluppet sit
greb om Danmark, men kulturen omkring hjemmearbejde er @&ndret, og sammen med flere mg-
der online pa tvaers af lokationer bidrager det til, at der i 2022 bliver kgrt feerre kilometer pr.
medarbejder i forhold til 2019.

Udnyttelse af ravarer og fokus pa madspild

JN Data har ogsa et miljgfokus i kantinerne, hvor leverandgrerne i 2022 har haft seaerligt fokus pa
udnyttelsen af ravarer herunder brug af madrester. For at nedbringe madspild er der igangsat
flere initiativer, blandt andet portionsanretninger og mindre tallerkner. Ligeledes strabes der
efter at udfase plastik og erstatte disse med baeredygtige alternativer.

Energispareinitiativ med input fra medarbejderne

N Data introducerede i det forgangne ar et Energispareinitiativ, hvor vi bad medarbejderne dele
deres bedste energisparetip, som kunne bidrage til at spare pa strammen. Det kom der en mas-
se gode brugbare forslag ud af, og flere initiativer blev igangsat — eksempelvis arbejder vi pa at
migrere til mere energieffektivt IT-udstyr.

UDVIKLING | ANTAL K@RTE KILOMETER PR. MEDARBEJDER

Km pr. medarbejder

2018 2019 2020 2021 2022
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JN DATA

Klimaregnskab

Klimaregnskabet er opstillet ud fra Greenhouse Gas (GHG) protokollen, som er den mest udbred-
te standard inden for beregning af virksomheders CO,e-udledning og er anbefalet af EU kom-
missionen. Som det ses i tabellen, er JN Datas direkte emissioner (scope 1) begransede i forhold
til bade indirekte emissioner (scope 2) og andre indirekte emissioner (scope 3). Arsagen er, at JN
Data modsat en traditionel produktionsvirksomhed ikke har en produktion, hvor materialer bliver
forarbejdet, og varer bliver eksporteret.

SCOPE 1

Egen forbreending af
breendsler, processer,
produktion og
transport

SCOPE 2

Indkgbt el, varme og

SFs CH, NFCs kpling

NFs
CO, PFCs

SCOPE 3

Andre indirekte emis-
sioner i vaerdikeeden

CO,e-opggrelse

Total (tCO,e) Andel (lokationsbaseret)

Scope 1 —direkte emissioner 180 1%
Scope 2 —indirekte emissioner 2.955 11%

Scope 2 —indirekte emissioner (markedsbaseret) 25
om Scope 3 —andre indirekte emissioner (total) 24.182 88%
Scope 3.1:Indkpbte varer og tjenester : %
es e o oo >
Scope 3.2: Anlaegsaktiver - hardware og software 7.733 28%
Indirekte udledninger fra selskaber, JN Datas direkte kilder til CO,e- Indirekte CO,e-udledninger der _ , o 0
som forsyner JN Data med energi, | udledninger, herunderfirmazbiler, ikke er naevnzt under scope 2. Dette Scope 3.3: Braendsels- og energirelaterede aktiviteter 197 1
dvs. elektricitet og fjernvarme. diesel til generatorer samt gas til omfatter primeert udledninger hos Scope 3.5: Affald ifm. aktiviteter 1 0%

opvarmning. underleverandgrer (af hardware/
software investeringer og services), Scope 3.6: Forretningsrejser 1.231 5%
i forbindelse med transport (fx

forretningsrejser og medarbejderes Total (Markedsbaseret) 24.386

pendling) samt affaldshandtering. Total (Lokationsbaseret) 27.316 100%
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| JN Data arbejder vi konstant pa at vaere en attraktiv arbejdsplads,
hvor vores medarbejdere oplever arbejdsglade, lige rettigheder,
gode kollegaer, dedikerede ledere, og hvor medarbejderne har gode
udviklingsmuligheder. /i arbejder struktureret med disse omrader,
savi kan fglge op pa fremdriften til glaede for den enkelte og JN Data.

26 | Arsrapport 2022

JN DATA

Plads til individet i feellesskabet

I JN Data er der plads til medarbejdere i alle aldre, og i 2022 har vi understgttet vores aldersdiver-
sitet ved at ansaette personer fra 20 til 60+ ar med en gennemsnitsalder pa 39 ar. Vi har i 2022
budt 93 medarbejdere velkommen til JN Data, hvor flere af dem er tidligere medarbejdere, som
har valgt JN Data til igen. Vores medarbejderomsaetning er pa 8,3 %, hvilket vi finder tilfredsstil-
lende, da det er et udtryk for, at vi er en god arbejdsplads.

Malrettet arbejde styrker diversiteten

JN Data g@nsker at styrke virksomheden gennem en balanceret medarbejdersammensatning og
har fortsat til hensigt at gge andelen af kvinder i virksomheden. 1 2022 har vi fortsat arbejdet med
at sikre, at vores profilspgning og udveaelgelsesproces styrker diversiteten.

Nar JN Data skal besaette stillinger, er det et mal at kunne valge imellem sa mange kompetente
kandidater af begge k#n som muligt. Vores ansattelsesprocedurer er indrettet, sa der er lige
muligheder for alle at sgge og fa en stilling. | 2022 var 32 % af alle ansattelser i JN Data kvinder
og andelen af kvinder i JN Data ligger pa 23 %. Denne andel afspejles ogsa i forhold til kvinder med
ledelsesansvar i JN Data, som er 24 %. Dette skal ses i sammenhang med, at der jeevnfgr tal fra

Europa Kommissionen er 23 % kvinder pa uddannelserne inden for IT- og kommunikationsomra-
det.

K@NSFORDELING | JN DATA

Ledere og medarbejdere i JN Data ‘ JN Datas ledergruppe
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JN DATA

Udover sidemandsoplaering og sparring med

kollegaerne stiller JN Data ogsa en larings-
platform til radighed, hvor man kan ngrde teknik,
hvilket jeg har brugt en del tid pa. Jeg leerte meget af
at vaere elev, og jeg er stolt af at kunne skrive pa CV'et,
at jeg har vaeret hos JN Data.

Tiltraekning af unge medarbejdere MOTIVATION OVERTID
JN Data gnsker at veere i stand til at tiltreekke unge medarbejdere, og derfor er der gjort en ind-
sats for at gge synligheden pa videregdende uddannelsers jobportaler samt synligggre, hvordan . JN Data

elever og leerlinge sgger om larepladser. Vi har ogsa haft flere samarbejder med specialeskri-
vende, ligesom JN Data nyder godt af at ansaette studentermedhjzelpere bredt i organisationen.
| 2022 har JN Data haft 29 praktikanter, lzerlinge, studentermedhjalpere og specialeskrivende

Ennovas brancheindex, GELx Denmark IT

tilknyttet.

JN Data understgtter ungefallesskabet i virksomheden. Der er etableret et ungenetvaerk, der

m@des om sociale og faglige aktiviteter, som styrker fallesskabet for unge under 35 ar pa tvaers

af afdelinger i JN Data. | 2022 har vi igangsat et erhvervspraktikforlgb for folkeskoleelever fra 9.-

10. klasse for at bidrage til at motivere unge til at ga IT-vejen. Forlgbet kgrer to gange arligt pa

vores danske lokationer i Silkeborg og Roskilde.

N Data vil i 2023 fortsaette med at have fokus pa at tiltraekke og ansatte unge medarbejde-

re. Dette sker blandt andet ved at identificere unge og gerne nyuddannede kandidater til abne 78% 78% 80% 79%
positioner, ligesom der fokuseres pa at opna stgrre synlighed pa uddannelsesinstitutioner og

messer.

Arbejdsgladen fortsat i top

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen viser, at vi har meget engagerede og motiverede medar-

bejdere. Motivationen er tilmed steget yderligere i 2022. Medarbejderne er stolte af at vaere ansat

i IN Data, og vi klarer os godt i forhold til eksternt benchmark pa langt de fleste omrader, som

undersggelsen daekker. Vi er isar stolte af, at vi ligger hgjt pa parametre som jobindhold, samar- 2018 2019 2020 2021 2022

bejde, loyalitet og ledelse —og at medarbejderne i hgj grad anbefaler andre at arbejde i JN Data.
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Donationer og lokalt sponsorat

| JN Data har vi tradition for at hjaelpe andre, og vi har eksempelvis tidligere sponsoreret det
nordiske hacker-team, Norse-Code, da de deltog i den prestigefyldte konkurrence DEF CON CTF.
| foraret 2022 donerede kollegaer pa tvaers af Danmark og Polen 85.500 kroner til flygtninge fra
Ukraine. JN Data gav det samme belgb, og dermed fik Rgde Kors overrakt 171.000 kroner. Efter
indstilling fra medarbejderne blev det besluttet, at arets julegavedonationsmodtager skulle vaere
Danish Support Group Ukraine, som modtog 59.600 kroner.

| vores naeromrdade har vi i det forgangne ar sponsoreret "TV2@stjyLAN 2022", som er et lokalt
LAN party med deltagere fra hele landet. Sponsoratet sikrede blandt andet, at udsatte bgrn og
unge fik mulighed for at deltage i eventet.

Grundig introduktion og mentorordning

Vi prioriterer, at alle nye medarbejdere i JN Data far en god og tryg start. Alle nye medarbejdere
far i deres onboarding forlgb en grundig introduktion til vores forretning, og alle tildeles en men-
tor, som sikrer den ngdvendige faglige oplaring og ikke mindst introduktion til JN Datas kultur,
hvor mantraet for alle medarbejdere er, at "Vi holder hvad vi lover”.

L 5o

Arsrapport 2022

JN DATA

Vi udvikler os sammen

For at fastholde medarbejdernes kompetencer og hgje faglighed, der lever op til aktuelle lovkrav
og er i trdd med N Data og den finansielle sektors teknologiske udvikling, tilbyder JN Data mo-
derne og attraktive forhold for JN Datas medarbejdere, herunder videreuddannelse. Vi sikrer, at
vores medarbejdere erhverver sig de ngdvendige certificeringer og uddannelser og tilbyder en
bred vifte af bade interne, malgruppespecifikke lzeringsforlgb og eksterne uddannelser. | 2022
har JN Data haft fokus pa Cloud uddannelse, engelsk, automatisering og IT Sikkerhed.

Det er essentielt for JN Data, at der tilbydes et hgjt fagligt miljg gennem laeringsnetvaerk. | 2022
har dette konkret udmgntet sig i faglige netveerk med fokus pa cloud og ledelsesfora, hvor viden-
deling og sparring omkring ledelse og JN Datas kultur har vaeret i hgjsadet.

Baredygtig udvikling og ansvarlig virksomhedsdrift kraever et systematisk arbejde med at frem-
tidssikre JN Datas organisation, sa vi til enhver tid star staerkest muligt i forhold til at realisere
vores strategi. Den Igbende dialog mellem leder og medarbejder om udvikling og et arligt organi-
satorisk review bidrager til, at JN Datas ledergrupper tager stilling til og far overblik over organi-
sationens nuvaerende kapabiliteter. Samtidig far ledelsen kortlagt eventuelle risici og afdakket
eventuelle behov for opbygning og udvikling af kompetencer og kapaciteter fremadrettet.

For hver af mine services er det min opgave

at have styr pa dels fundamentet men ogsa
udviklingsmulighederne, hvilket jo indebaerer mange for-
skellige opgaver, hvilket jegenormt godt kan lide. Jeg oplever
samtidig, at rammerne til at udfgre mit arbejde er pa plads,
da de bade er fleksible og samtidig tilpas strukturerede til,
at jeg kan levere det, som forventes af mig.



JN DATA

JN Data er bevidst om sin rolle og position i samfundet og i den finansielle sektors vardikade
og tilstraeber god og ansvarlig selskabsledelse, der understgtter dette. JN Data er ligeledes op-
marksom pa at vaere en ansvarlig og rummelig arbejdsplads for sine medarbejdere, der hver dag
yder en indsats til gavn for feellesskabet.

4 )

VI GRUPPERER VORES ARBEJDE MED GOD OG ANSVARLIG SELSKABSLEDELSE PA
FOLGENDE MADE:

o Kilar struktur for politikker

@ Adfzardskodeks og whistleblower ordning
o Maltal for det underrepraesenterede kgn
o Fast forankrede ledelsesstrukturer

o Tydelig medarbejderinvolvering

@ Dataetik

\_ /

Klar struktur for politikker

En raekke klare politikker er med til at sikre, at vi har de rigtige rammer og strukturer for JN Datas
selskabsledelse. Alle politikker godkendes af JN Datas gverste ledelseslag (Executive Manage-
ment Team), hvori JN Datas direktion er repraesenteret. En central politik for JN Data er vores
sikkerhedspolitik, der arligt godkendes af bade JN Datas Executive Management Team og besty-
relsen. Sikkerhedspolitikken suppleres med sikkerhedsregler for JN Datas ansatte og eksterne
konsulenter, som vi arligt kommunikerer i en raekke awareness tests og -kampagner.

JN Data gnsker at drive en ansvarlig forretning med fokus pa god - ~
selskabsledelse inden for en raekke omrader sasom medarbejder-
involvering i virksomhedsdriften, gennemsigtig ledelse og beslut-
ninger samt klare rammer og veldefinerede politikker.

ANDRE VAESENTLIGE POLITIKKER | JN DATA:

o GDPR-politik, der beskriver N Datas regler for handtering af personfglsomme
oplysninger

o Politik for reprasentation af det underrepraesenterede kgn

o  Code of Conduct, leverandgr Code of Conduct og Exit Optioner
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JN DATA

Adfaerdskodeks og whistleblower ordning JN DATAS SAMARBEJDSORGANISATION

N Datas feelles retningslinjer for god adfaerd er JN Datas Code of Conduct, som omfatter JN Datas
politikker for antikorruption og menneskerettigheder, der bade vedrgrer vores medarbejdere og
vores leverandgrer. JN Data har ikke registreret forekomst af kraenkelser af menneskerettighe-
derne eller korruption i 2022. . ,
Formal med boards i JN Data

IN Data forebygger og handterer risici for, at JN Data, ledelsen, medarbejdere eller leverandgrer

uforvarende medvirker til ulovlig/uetisk adfeerd og handlinger. JN Data vil fortsat have fokus pa Boards indgar som en essentiel del af den BESTYRELSE
at modvirke uetisk adfeerd og handlinger internt i JN Data og hos vores leverandgrer. JN Data har samlede styring af JN Data.

en whistleblower ordning, der skal sikre medarbejderes og eksterne samarbejdspartneres mu-
ligheder for at kunne rapportere bekymringer om uretmaessig adfaerd eller grove overtraedelser
af lovgivning helt anonymt og sdledes pa betryggende vis. JN Datas whistleblower ordning har
saledes til formal at beskytte JN Datas medarbejdere og er udarbejdet i henhold til whistleblower
direktivet. JN Data har i 2022 ikke modtaget nogen indberetninger via whistleblower ordningen. Boards sikrer optimale eksekveringsmuligheder

° i vores kernemission med at levere feelles
Maltal for det underrepraesenterede ken teknologi, tekniske Igsninger, processer og

| JN Data ligger andelen af kvindelige ledere pa 24 procent. JN Data gnsker at styrke virksomheden ressourcer med stgrst mulig synergieffekt og
gennem en balanceret medarbejdersammensatning og har fortsat til hensigt at gge andelen af gkonomisk vaerdi til gavn for hele feellesskabet.
kvinder i virksomheden. JN Data arbejder kontinuerligt pa at ¢ge andelen af det underrepraesen-

terede kgn i ledelsen. Dette arbejde er naermere beskrevet i afsnittet “Malrettet arbejde styrker

diversiteten”. JN Datas generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestod i 2022 af fem bestyrelses-

medlemmer, som er udpeget af ejerne Jyske Bank, Nykredit, BEC, SDC og Bankdata. Bestyrelsen

har med virkning fra 1. januar 2020 fastsat et maltal pa 20% kvinder for perioden frem til 2025.

Maltallet er endnu ikke opfyldt, da der ikke er udpeget kvindelige medlemmer af ejerkredsen.

Herudover bestar bestyrelsen af tre medarbejdervalgte medlemmer. Samlet set bestar bestyrel-

sen derfor af en kvinde og syv mand.

Boards fokuserer pa at optimere JN Datas
muligheder for at levere de bedste services og
produkter til sine ejere og kunder.

DIREKTION

Fast forankrede ledelsesstrukturer

En raekke ledelsesstrukturer sikrer klare rammer for JN Datas selskabsledelse. Som eksempel
kan navnes forretningsordener, der beskriver opgaver og ansvarsomrader for JN Datas direktion
og bestyrelse, og som godkendes arligt af JN Datas bestyrelse. Som en del af forretningsorde-
nerne er det fastlagt, at JN Data holder et arligt strategiseminar med deltagelse af JN Datas
bestyrelse, Executive Management Team og reprasentanter fra JN Datas kunder, der skal sikre
sparring mellem JN Datas bestyrelse og direktion vedrgrende overordnede forretningsmaessige
trends og forventninger samt bidrage med sektororienterede holdninger, forhold, trends og per-
spektiver.

BUSINESS
BOARD

Herudover har JN Data i samarbejde med kunderne etableret en governance struktur for at koor-
dinere tvaergaende sager. Sammen med kunderne har vi nedsat en raekke boards til handtering
af sager, der behandles som henholdsvis orienteringer, drgftelser eller beslutninger. Samtidig
sikrer board strukturen, at der er Ipbende dialog og input mellem relevante faglige omrader hos

N Data og vores kunder.
FINANCE IT-OPERATIONS CONTRACT ' SECURITY
BOARD = BOARD d BOARD ] BOARD
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Tydelig medarbejderinvolvering

Det er vigtigt for JN Data at have strukturer, der sikrer involve-
ring af JN Datas medarbejdere. | medarbejderudvalget er med-
arbejderne staerkt reprasenteret, og sammen med flere re-
prasentanter fra den gverste ledelse behandler de forskellige
emner vedrgrende JN Data. JN Data gennemfgrer ogsa arligt en
medarbejdertrivselsundersggelse, der giver feedback til organi-
sationen og ledelsen med efterfplgende opfglgning. Herudover
sikrer JN Datas strukturer en drlig medarbejderudviklingssam-
tale mellem medarbejder og naermeste leder, hvor der fglges op
pa den enkelte medarbejders resultater og udvikling. Som sup-
plement til den gvrige medarbejderinvolvering holder JN Data
lpbende medarbejderdialogm@der og Company Days, hvor der er
mulighed for direkte dialog mellem medarbejderne og ledelsen.
| bestyrelsen sidder der tre medarbejdervalgte repraesentanter,
som deltager pa JN Datas bestyrelsesmgder pa lige fod med de
gvrige bestyrelsesmedlemmer. Medarbejderne i bestyrelsen
veelges for en firedrig periode.

Dataetik

IN Data er ansvarlig for at sikre, at alle databehandlinger fore-
tages pa en sikker og compliant mdde, og JN Data har et stort
fokus pa datasikkerhed og -beskyttelse. En etisk handtering af
data er vaesentlig for alle omrader i JN Data, da vi behandler en
stor mangde data, herunder ogsa persondata, hvor de etiske
aspekter ggr sig seerligt galdende. JN Data sikrer hele livscyk-
lussen fra vugge til grav og har fokus pa, hvornar og med hvem
JN Data deler data. JN Data arbejder som standard med datami-
nimering og databeskyttelse. | forhold til persondata indsamles
og behandles derfor kun data, der er ngdvendige for at opfylde
formalet med behandlingen. Da JN Data handterer data i den fi-
nansielle sektor, er der et sarligt fokus pa at sikre, at den pageel-
dende lovgivning fplges, og at geeldende politikker er forankret i
organisationen. JN Data har ikke en specifik politik for dataetik,
men dette indgar som en del af vores IT-sikkerhedspolitik.

3&"-
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JN DATA

FSG HOVED- OG N@GLETAL

Scope 1 —direkte emissioner

Scope 2 —indirekte emissioner tCO,e 2.955 3.216

Scope 2 —indirekte emissioner (markedsbaseret) 25 25
Scope 3 —andre indirekte emissioner tCOe 24182 21819
CO_e-emissioner i alt tCOe 27.316 25.199
CO.e pr. mio. kr. omsaetning tCOe 12,9 125
Energiforbrug GWh 20 22
\Vedvarende energiandel % 100 100
Vandforbrug m? 2.333 2.204

Fuldtidsarbejdsstyrke = 670 691

Kgnsdiversitet i organisationen % kvinder 23 22
Medarbejderomsaetning % 83 6,5
Gennemsnitsalder ar 50,2 495
Sygefraveer % 30 18
Mearbejdertilfredshed Index 82 79
Svarprocent pa medarbejdertilfredshedsundersggelse % 97 97

Kgnsdiversitet | bestyrelse % kvinder 0 0

Kgnsdiversitet | gvrige ledelseslag % kvinder 25 18
Vurdering af overordnet ledelse i medarbejdertilfredshedsundersggelse Index 78 76
GDPR test % gennemfprt 97 85
Sikkerhed awareness test % gennemfprt 95 97
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JN DATA

Resultatopggrelse 2022

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning 2 2.112.745 2.016.100
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 26.513 25.038
Andre driftsindtaegter 5.743 2.423
Andre eksterne omkostninger 3,4 -1.347.488 -1.252.347
Bruttoresultat 797.513 791.214
Personaleomkostninger 5 -576.313 -574.354
Af- og nedskrivninger 6 -205.827 -202.023
Driftsresultat 15.372 14.837
Andre finansielle indtaegter 10 0
Andre finansielle omkostninger -5.539 -4.483
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat 9.843 10.354
Skat af ordinaert resultat 7 -243 -1.705
Arets resultat 8 9.601 8.649
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Balance pr. 31.12.2022

JN DATA

Aktiver

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 61.791 58.510
Erhvervede licenser 100.307 139.049
Udviklingsprojekter under udfgrelse 8.804 9.651
Immaterielle anlgsaktiver 9 170.902 207.210
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 252.996 232.275
Indretning af lejede lokaler 22.378 27.597
Materielle anlagsaktiver 10 275.374 259.873
Anlagsaktiver 446.275 467.083
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 227.554 126.754
Udskudt skat 11 14.750 14.000
Andre tilgodehavender 8.400 5.154
Tilgodehavende selskabsskat 928 805
Periodeafgransningsposter 12 252.669 270.599
Tilgodehavender 504.300 417.312
Likvide beholdninger 3 3
Omsatningsaktiver 504.303 417.315
Aktiver 950.578 884.398
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 195.000 195.000
Overfgrt overskud eller underskud 106.702 99.000
Reserve for udviklingsomkostninger 55.071 53.172
Egenkapital 356.773 347.172
Andre hensatte forpligtelser 14 5.367 4.943
Hensatte forpligtelser 5.367 4,943
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.828 6.382
Bankgaeld 15 78.789 150.739
Langfristede galdsfopligtelser 81.617 157.121
Kortfristet del af langfristet gaeld 72.103 71.492
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 226.166 183.675
Bankgzeld 113.842 3.275
Skyldig selskabsskat 1.020 920
Anden geeld 93.690 115.801
Kortfristede galdsforpligtelser 506.822 375.162
Galdsforpligtelser 588.439 532.283
Passiver 950.578 884.398

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser
Transaktioner med nzertstaende parter

17
18
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Egenkapitalopggrelse 2022 Pengestrgmsopggrelse 2022

Virksomheds- Overfgrt overskud Reserve for udviklings- 2022 2021

kapital  eller underskud omkostninger Note t.kr. t.kr.

t.kr. t.kr. t.kr. Driftsresultat 15.372 14,837

Overfgrt til reserve - -1.898 1.898 - Andre hensatte forpligtelser 424 -2.103
Arets resultat - 9.601 - 9.601 FEndring i arbejdskapital 16 -69.288 -19.796
Egenkapital ultimo 195.000 106.702 55.071 356.773 @vrige reguleringer -1.333 0
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 151.002 194.961

Modtagne finansielle indtaegter 10 0

Betalte finansielle omkostninger -5.489 -4.483

Betalt selskabsskat -928 -876

Pengestromme vedrgrende drift 144.596 189.602

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver -35.440 -29.508

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver -149.556 -85.329

Salg af materielle anlaegsaktiver 1.172 13

Pengestrgmme vedrgrende investeringer -183.825 -114.823

Indfrielse af 1an -71.339 -70.770

Endring bankgaeld 110.568 -4.006

Pengestrgmme vedrgrende finansiering 39.228 -74.775

Endring i likvider 0 3

Likvider primo 3 0

Likvider ultimo 3 3

Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger g 3

Likvider ultimo 3 3

46 Arsrapport 2022 47 Arsrapport 2022




Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Nettoomseaetning

2.1 Primaert segment — aktiviteter:

Selskabets primaere segment bestar i at varetage IT-drift, -teknik og -infrastruktur til ejerne —
Foreningen Bankdata, BEC Financial Technologies a.m.b.a., SDC A/S, Nykredit Realkredit A/S og
Jyske Bank A/S. Dette segment kan ikke opdeles yderligere.

2.2 Sekundeaert segment — geografisk:

2022 2021
t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning
Danmark 2.110.953 2.014.999
Udland 1.792 1.101

5. Personaleomkostninger

JN DATA

2.112.745 2.016.100

3. Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger bestar af IT-driftsomkostninger og administrationsomkostninger.

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2022 2021

t.kr. t.kr.

Gager og lgn 513.921 511.587

Pensioner 57.118 57.247

Andre omkostninger til social sikring 5.274 5.520

576.313 574.354

Gennemsnitligt antal medarbejdere 670 691
Ledelsesvederlag i form af Ign og pension mv. udggr:

Direktion 5.393 5.074

Bestyrelse 0 0

5.393 5.074

Selskabets direktion er omfattet af et bonusprogram, hvor bonuspotentialet udggr op til 2 mane-

ders bruttolgn, safremt fastsatte mal opfyldes.

6. Af- og nedskrivninger

2022 2021

t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 352 335
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 1.299 1.314
Skatteradgivning 94 20
Andre ydelser 4.379 7.189
6.124 8.857
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2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 71.707 67.168
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 134.078 134.855
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver 42 0
205.827 202.023

7. Skat af ordinaert resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 993 905
Endring af udskudt skat -750 800
243 1.705
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8. Forslag til resultatdisponering

2022 2021

t.kr. t.kr.

Overfgrt resultat 9.601 8.649
9.601 8.649

9. Immaterielle aktiver

Erhvervede Feerdiggjorte Udviklingsprojekter

licenser udviklingsprojekter under udfgrelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 329.094 77.187 9.651
Tilgang 3.698 0 31.742
Afgang -30.795 0 0
Overfgrsel 0 32.589 -32.589
Kostpris ultimo 301.998 109.776 8.804
Af- og nedskrivninger primo -190.045 -18.677 0
Arets afskrivninger -42.399 -29.308 0
Tilbagefgrsel ved afgang 30.753 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -201.691 -47.985 0
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 100.307 61.791 8.804

Udviklingsprojekter under udfgrelse og feerdiggjorte udviklingsprojekter kan henfgres til udvik-
lingsprojekter, der vedrgrer selskabets systemudvikling til understgttelse af selskabets strate-

gi. Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger.

N Datas forretningsmodel sikrer, at projekterne kan gennemfgres og sikrer samtidigt, at den
gkonomiske risiko vedrgrende de aktiverede udviklingsomkostninger er afdakket.

Som en integreret del af forretningsmodellen foretages I@bende vurdering af projekternes
markedspotentiale og nyttevaerdi i form af pget omsatning og/eller lavere omkostninger hos

kunderne.
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10. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, drifts-

materiel og inventar

JN DATA

Indretning af
lejede lokaler

t.kr. t.kr.
Kostpris primo 998.028 77.355
Tilgang 149.529 27
Afgang -204.471 -1.751
Kostpris ultimo 943.086 75.632
Af- og nedskrivninger primo -765.753 -49.758
Arets afskrivninger -128.832 -5.246
Tilbagefgrsel ved afgang 204.494 1.751
Af- og nedskrivninger ultimo -690.091 -53.254
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 252.996 22.378
11. Udskudt skat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Immaterielle anlaegsaktiver -22.201 -25.659
Materielle anlaegsaktiver 60.706 68.380
Hensatte forpligtelser 1.179 1.090
Periodeafgransningsposter -26.808 -29.821
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.873 11
14.750 14.000

12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte IT-driftsomkostninger og forudbetalte Ign-

ninger.
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13. Virksomhedskapital

Nominel veerdi

Antal t.kr.
Aktier 195.000 195.000
195.000 195.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.

14. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til jubileeumsgratialer og seniorordning.

15. Langfristede forpligtelser

Forfald indenfor ~ Forfald efter Restgaeld

12 maneder 12 maneder efter 5 ar

t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til kreditinstitutter 72.103 78.789 0
72.103 78.789 0

16. Endring i arbejdskapital

2022 2021

t.kr. t.kr.

Endring i tilgodehavender -86.115 106.276
FEndring i kortfristet leverandgrgaeld mv. 20.381 -63.472
Endring i langfristet leverandgrgaeld mv. -3.553 -62.600
-69.288 -19.796
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17. Eventualforpligtelser

JN Data A/S har pr. 31. december 2022 lejeforpligtelser med varierende opsigelsesvarsel, dog
laengst til 15. april 2033 for i alt 52 mio. kr. (2021: 50 mio. kr.) samt kontraktlige forpligtelser for
minimum 568 mio. kr. (2021: 679 mio. kr), hvoraf 243 mio.kr. forfalder indenfor 1 ar, 290 mio.kr.
forfalder indenfor 2-5 dr og 35 mio.kr. falder efter 6 ar eller senere.

18. Transaktioner med naertstaende parter

JN Data A/S ejes i fllesskab af Nykredit Realkredit A/S, Jyske Bank A/S, SDC A/S, Foreningen
Bankdata og BEC Financial Technologies a.m.b.a.. Alle ejere betragtes, pa trods af forskellig ejer-
skab, som nartstaende parter, da alle ejere er repraesenteret med et medlem i bestyrelsen i JN
Data A/S.

Alle transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JN Data A/S er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

FEndring i regnskabspraksis

| overensstemmelse med modregningsforbud-
det i Arsregnskabslovens §13 stk. 1 nr. 8 er
Ipnomkostninger og andre eksterne omkost-
ninger,som er tilknyttet arbejde udfgrt for egen
regning og aktiveret, tidligere blevet modreg-
net i personaleomkostningerne og andre eks-
terne omkostninger. Disse er nu praesenteret
sarskilt i resultatopggrelsen som “arbejde ud-
fort for egen regning og opfgrt under aktiver”.
Hertil kommer, at Ignrefusion tidligere har
vaeret modregnet i personaleomkostningerne,
mens de nu er prasenteret som andre drifts-
indtaegter. £ndringerne medfgrer en forggelse
af personaleomkostningerne i 2022 pd 30.923
t.kr. og i 2021 pa 27.461 t.kr., og en forpgel-
se af andre eksterne omkostninger i 2022 pa
7.647 t.kr. 0gi2021 pa 6.941 t.kr. Endringerne
har ligeledes haft effekt pa bruttoresultatet i
hoved- og nggletalsoversigten. Den a&ndrede
praesentation har ikke haft pavirkning pa arets
resultat, balancesum eller egenkapital.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede
regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrap-
porten aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger, samt hensatte forpligtelser.
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Aktiver indregnes i balancen, nar det som fgl-
ge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det som
fplge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males pa-
lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges og som be- eller afkraef-
ter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb
omregnet til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen henholdsvis balancedagen indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes, nar
levering og risikoovergang til kpber har fundet
sted. Nettoomsaetningen bestdr af IT-drift, pro-
jekter og indkpbsfaellesskab som faktureres og
indregnes i takt med de afholdte omkostninger.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt
under aktiver

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert un-
der aktiver omfatter personaleomkostninger og
andre omkostninger, der er afholdt i regnskabs-
aret ogindregnet i kostprisen for egenudviklede
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af
sekundaer karakter set i forhold til virksomhe-
dens hovedaktivitet.

Regnskabsposten indeholder Ignfusioner og
gevinster ved salg af brugt udstyr.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter om-
kostninger, der vedrgrer virksomhedens pri-
maere aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager,
tilknyttede afgifter, samt sociale omkostnin-
ger, pensioner m.v. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immate-
rielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets
af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholds-
vis de fastsatte restvardier og brugstider for
de enkelte aktiver og af gevinster.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter indeholder i det
vaesentligste renter samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger indeholder i
det vaesentligste renter i forbindelse med fi-
nansiering af hardware- og softwareaftaler
samt tillaeg under acontoskatteordningen muv.

JN DATA

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat
og &ndring af udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igang-
vaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter
med tilknyttede immaterielle rettigheder, er-
hvervede immaterielle rettigheder og forudbe-
talinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og
processer, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt frem-
tidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfgre eller anvende
det pageeldende produkt eller den pdgaeldende
proces, indregnes som immaterielle anlaegsak-
tiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et belpb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa
egenkapitalen under reserve for udviklingsom-
kostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af
indirekte henfgrbare personaleomkostninger
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og afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingspro-
cessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorteudviklingsprojekterafskrivesline-
art over den forventede brugstid, der fastsaet-
tes ud fra en konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt. Den anvendte afskrivnings-
periode udggr 3 ar. For udviklingsprojekter, der
er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr
den maksimale afskrivningsperiode restlpbe-
tiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Licenser afskrives linezert over aftale-
perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

IT-driftsudstyr, indretning af lejede lokaler og
anden driftsmateriel optages til anskaffelses-
pris med fradrag af af- og nedskrivninger.

Afskrivninger foretages lineaert over aktiver-
nes forventede brugstid, som efter selskabets
skgn udger fglgende:

4 N

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar 2-7 ar

Indretning af
lejede lokaler 3-15ar

- %

Forventede brugstider og restvaerdier revurde-
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res arligt.

Anskaffelsesprisen omfatter omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen samt omkostnin-
ger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Nedskrivning foretages til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af mate-
rielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab hen-
holdsvis indtaegtsfgres og udgiftsfgres i resul-
tatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed
svarer til palydende veerdi. Der nedskrives til
imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige veaerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne
opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balan-
cen med den vardi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som net-
toskatteaktiver.

Udskudt skat madles pa grundlag af galdende
skattesatser.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende

aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst,
der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rgrende Ignninger, it-driftsomkostninger og
administrationsomkostninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante be-
holdninger og bankindestaende.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selska-
bet som fglge af en begivenhed indtruffet fgr
eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives pkonomiske fordele for at indfri for-
pligtelsen.

Regnskabsposten bestar primaert af hensaet-
telser til jubileeumsgratiale.
Andre finansielle forpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

JN DATA

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt likviderne ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter
prasenteres efter den indirekte metode og
opggres som driftsresultatet reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, @ndring i driftska-
pital samt betalte finansielle indtaegter, finan-
sielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsakti-
viteter omfatter kgb, udvikling, forbedring og
salg mv. af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsak-
tiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller
sammensatning af virksomhedskapitalen og
de omkostninger, der er forbundet hermed,
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld, herunder leasingforpligtelser og betaling
af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

/

\

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger

og vejledning.

Nogletal Beregningsformel

Nogletal udtrykker

Nettomargin (%)

Arets resultat x 100

Virksomhedens driftsmaessige

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital x 100

rentabilitet

Virksomhedens finansielle styrke

Samlede aktiver

-
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Anvendt regnskabspraksis
ESG-rapportering

ENVIRONMENT

CO2-opggrelser fra JN Data er baseret pa rapporteringsstandarder, som er udarbejdet pa bag-
grund af The Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokollen). GHG-Protokollen er en internatio-
nalt anerkendt rapporteringsstandard til klimaregnskaber og bruges af langt stgrstedelen af
organisationer og virksomheder, der rapporterer pa deres drivhusgasudledninger.

GHG-Protokollen afdaekker beregning og rapportering af syv drivhusgasser som daekkes af Kyo-
to-protokollen: kuldioxid (CO2), metan (CH4), dinitrogenoxid (N20), hydrofluorcarboner (HFCs),
perfluorcarboner (PFCs), svovlhexafluorid (SF6), og nitrogentrifluorid (NF3).

Drivhusgasudledningerne er beregnet ud fra det arlige forbrug og den seneste udledningsfaktor
offentliggjort af UK Government Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA). For-
brugsdata er opgjort for perioden 01.01.2022- 31.12.2022 med mindre andet anfgres.

Scope 1 —direkte emissioner

Firmabiler

Drivhusgasudledninger vedrgrende forbraending af benzin og diesel brugt i firmabiler ejet eller
kontrolleret af JN Data.

Stationzer forbraending — Generatorer

Drivhusgasudledninger vedrgrende forbranding af diesel i on-site backup generatorer.

Stationaer forbranding — Opvarmning

Drivhusgasudledninger vedrgrende forbraending af naturgas, der bruges til opvarmning af kon-
torer.

Scope 2 —indirekte emissioner
Elektricitet

Udledningen opggres efter GHG-protokollens to metoder; markedsbaseret og lokationsbaseret.

Drivhusgasudledningerne vedrgrende kgbt elektricitet pa alle JN Datas lokationer beregnet ved
hjaelp af den lokationsbaserede tilgang er beregnet ud fra det drlige elforbrug og det respektive
lands gennemsnitlige drivhusgasudledningsfaktor udgivet af Energinet og Det Europaeiske Mil-
jpagentur.
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Drivhusgasudledning vedrgrende kgbt elektricitet pa alle JN Datas lokationer beregnet ved hjzelp
af den markedsbaserede tilgang er beregnet ud fra det arlige elforbrug, andelen af elforbruget
daekket af vedvarende energicertifikater og det respektive lands gennemsnitlige drivhusgasud-
ledningsfaktor udgivet af Energinet og Association of Issuing Bodies (AIB, European Residual Mix).

Fjernvarme

Drivhusgasudledninger vedrgrende indkgbt fjernvarme pa JN Datas kontorer. Drivhusgasudled-
ningerne er beregnet ud fra det arlige varmeforbrug og den leverandgrspecifikke udledningsfaktor.

Scope 3 —andre indirekte emissioner

Kategori 1: Kpbte varer og tjenester

Upstream drivhusgasudledninger vedrgrende varer og tjenester kgbt af JN Data. Drivhusgas-
udledningerne er beregnet ud fra et hierarki med de 'mest ngjagtige’ kilder prioriteret i fglgende
reekkefplge:

1. Leverandgrspecifikke eller faktiske forbrugsdata
2. Forbrugsdata (baseret pa egne omkostninger og kgbte varer til videresalg)

De leverandgrspecifikke drivhusgasudledninger er beregnet ud fra forbrugsdata og udlednings-
faktorer fra leverandgrer eller DEFRA. De forbrugsspecifikke drivhusgasudledninger er beregnet
ud fra forbrug (omkostninger) og udledningsfaktorer fra Virksomhedsguiden.

Kategori 2: Kpbte kapitalgoder

Upstream drivhusgasudledninger vedrgrende JN Datas kpbte kapitalgoder. Udledningen af driv-
husgasser er beregnet ud fra forbrugsdata for forskellige kategorier af kapitalgoder, overvejende
hardwareomkostninger og udledningsfaktorer for produktkategorier fra Virksomhedsguiden.

Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter

Upstream drivhusgasudledninger vedrgrende braendstoffer og energi kgbt og forbrugt af alle
JN Data-kontorer, datacentre og kgretgjer. Dette inkluderer alle brandstoffer, der er omfattet
af Scope 1, og al energi (el og varme) der er rapporteret i Scope 2. Drivhusgasudledningerne er
beregnet ud fra forbrugsdataene for de forskellige typer braendstof og energi og de respektive
upstream udledningsfaktorer, der er offentliggjort af DEFRA.
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Kategori 5: Affald
Drivhusgasudledninger vedrgrende alt affald genereret af JN Data.

Kategori 6: Forretningsrejser

Drivhusgasudledninger vedrgrende forretningsrejser gaeldende for JN Datas medarbejdere. Ud-
ledningen af drivhusgasser er beregnet ud fra transport via luft, jernbane eller vej og overnat-
ninger pa hotel. De anvendte udledningsfaktorer er leverandgrspecifikke eller hentet fra enten
DEFRA eller Virksomhedsguiden.

Energiforbrug

Det samlede energiforbrug i gigajoule fra gas, fjernvarme og elektricitet.

Vedvarende energiandel

Vedvarende energiandel beregnes pa baggrund af andelen af vedvarende elektricitet og fjernvar-
me i forhold til det samlede energiforbrug. Vedvarende energiandel af fjernvarme opggres arligt af
Energistyrelsen i Energistatistik.

Vandforbrug

Vandforbrug opggres ud fra faktiske opggrelser fra JN Datas lokationer i Danmark.

SOCIAL

Sociale data vedr. medarbejdere, ledelse, Isn mm. daekker hele JN Data. Sociale data er opgjort
pr. 31.12.2022, med mindre andet er angivet.

Fuldtidsarbejdsstyrke

Fuldtidsarbejdsstyrken er opgjort i fuldtidsaekvivalenter og indeholder fast- og midlertidigt an-
satte.

Kgnsdiversitet i organisationen

Antal kvinder i forhold til antal ansatte. Bade fast- og midlertidigt ansatte indgdr i opggrelsen.

Medarbejderomsaetning
Medarbejderomsaetningen er opgjort ud fra Isbende 12 maneders opggrelse pa baggrund af an-
tal frivilligt fratradte.
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Gennemsnitsalder

Opggrelsen af gennemsnitsalder indeholder fast- og midlertidigt ansatte.

Sygefraveer
Samlet antal medarbejdersygedage i forhold til FTE. Medarbejdersygedage inkluderer medarbej-
derens eget sygefravaer, barns sygdom og delvis sygdom. Barselsorlov er ikke inkluderet.

Medarbejdertilfredshedsunderspgelse
Opgjort ud fra en arlig maling foretaget af ekstern partner.

Svarprocent i medarbejdertilfredshedsundersggelse

Opgjort ud fra antal svar ud af samtlige mulige respondenter i arlig maling foretaget af ekstern
partner.

GOVERNANCE

Ledelsesdata daekker data for JN Data og er opgjort pr. 31.12.2022.

Bestyrelsens kgnsdiversitet
Antal af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i forhold til antal medlemmer i bestyrelsen. Medar-
bejdervalgte medlemmer indgar ikke i opggrelsen.

Kgnsdiversitet i gurige ledelseslag

Antal kvindelige ledere i EMT eller med direkte reference til direktionsmedlem i forhold til det
samlede antal EMT og ledere med direkte reference til direktionsmedlem.

Vurdering af overordnet ledelse i medarbejdertilfredshedsundersggelse

Opggrelsen er foretaget ud fra en arlig maling foretaget af ekstern partner.

GDPR test
Gennemfgrelsesprocenten er opgjort ud fra resultatet af samtlige besvarelser i arlig test.

Sikkerhed awareness test

Gennemfgrelsesprocenten er opgjort ud fra resultatet af samtlige besvarelser i arlig test.
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