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Forord af Sgren Lindgaard, administrerende direktgr

Fokus pa resiliens i en uforudsigelig tid

2025 har veeret et ar praeget af forandringer og uforudsigelighed. Geopolitiske
spaendinger, stigende cybertrusler og en hastig teknologisk udvikling og fokus pa
digital suveraenitet har sat nye standarder for, hvad der kreeves af JN Data for

fortsat at veere en sikker, compliant og stabil leverandgr i den finansielle sektor.

Samlet set handler det om resiliens, og for os er det
mere end bare at veere robust. Det er evnen til at til-
passe sig, reagere hurtigt og komme styrket ud af ud-
fordringer. | en tid, hvor forandringer er konstante, er
det ikke nok at sta fast — vi skal vaere fleksible, forud-
seende og handlekraftige. | 2025 har vi styrket vores
beredskab og sikkerhedslgsninger, sa vi kan modsta
og handtere de komplekse trusler, der praeger vores
branche. Vi har moderniseret vores infrastruktur og
sikret, at vores systemer kan levere stabil drift — ogsa
under pres.

Vares syn pa resiliens fik vi i 2025 blandt andet lov til
at dele med minister for samfundssikkerhed og be-
redskab Torsten Schack Pedersen og vicedirektgr for
Dansk Erhverv Jakob Ellemann-Jensen, der som en
del af besgget fik et indblik i vores beredskab og en
rundvisning i datacenteret. Som leverandgr af sam-
fundskritisk it-drift og -infrastruktur til den finansielle
sektor er det gavnligt for JN Data at indga i disse dia-
loger, og det styrker samtidig samarbejdet pa tveers af
myndigheder, erhvervsliv og den finansielle sektor.

Tilfredshed med arets resultat

JN Data afregner kunderne efter Cost plus-metoden, og
kundernes omkostninger til it-drift er sammen med et
markup den ene del af JN Datas omsaetning. Hertil kom-
mer omsaetningen i indkgbsfaellesskabet, hvor faelles-
skabet anvender JN Datas kontrakter. Som leverandgr
til banker og bankcentraler er det JN Datas opgave at
levere sikker, compliant og stabil drift og samtidig holde

fokus pa omkostningsniveauet. Der har i 2025 fortsat
veeret fokus pa beredskab og cybersikkerhed i JN Data,
som fplge af den geopolitiske situation.

N Data realiserer et resultat efter skat i 2025 pa 10,3
mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med de udmeld-
te forventninger i arsrapporten for 2024. Omsatningen
i 2025 er som forventet og pa niveau med 2024.

Kontinuerlig forbedring af
it-driften og Full Recovery

Driftssikkerhed er fundamentet for vores kunders tillid.
Derfor arbejder vi malrettet med driftsforbedrende ini-
tiativer, der pger stabilitet, performance og effektivitet |
vores systemer. Vi har en kultur, hvor vi konstant eva-
luerer og optimerer processer samt anvender data og
automatisering til at forebygge fejl og minimere nede-
tid. I de seneste ar har vi nedbragt nedetiden, og igen i
2025 er der sket en markant reduktion. Helt konkret har
vi nedbragt nedetiden med 40 procent | 2025 sammen-
lignet med 2024.

Samtidig har vi et staerkt fokus pa beredskab og risiko-
mitigering, hvilket @ger vores operationelle resiliens. Det
er et vigtigt skridt mod at betrygge bade JN Data og vo-
res kunder i, at vi kan gennemfgre Full Recovery af kriti-
ske systemer — eksempelvis i tilfeelde af korrumperede
data. Efter driften er Full Recovery JN Datas vigtigste
prioritet, og | 2025 er JN Data og JN Datas kunder lyk-
kedes med at definere den fgrste version af Minimum
Viable JN Data og Minimum Viable Bank. For kunderne
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handler Minimum Viable Bank-konceptet om at define-
re og indmelde de absolut mest kritiske forretningsak-
tiviteter og dertilhgrende systemer/applikationer, som
skal til for at drive banken videre i en situation, hvor data
er korrumperede. For JN Data handler Minimum Viable
JN Data om at kunne sikre grundlaget for, at kunderne
kan komme op at kgre igen.

Vi har i 2025 for fgrste gang gennemfgrt to datacenter-
skift, hvor vi afbryder kgrende systemer i vores miljger
| et datacenter og far dem op at kgre i et andet data-
center. Det ggr vi for at simulere et nedbrud og teste, at
systemerne eristand til automatisk at komme op igen.
@velsen giver veerdifuld laering for JN Data og er med til
at betrygge JN Data og vores kunder i, at vi kan holde
driften kgrende i tilfeelde af udfald.

En anden milepael i ar har veeret vores fgrste samti-
dighedstest i JN Data, hvor vi simulerede en situation,
hvor flere kritiske systemer blev gendannet parallelt og
samtidigt. At vi nu har gennemfgrt testen med suc-
ces betyder, at vi har reduceret en vaesentlig risiko for
driftsforstyrrelser i tilfeelde af en kritisk haendelse. Det

styrker bade business continuity og disaster recovery
—for JN Data og endnu vigtigere for vores kunder. Full
Recovery vil ogsd i 2026 veere vores vigtigste prioritet
neest efter sikker, compliant og stabil drift.

Regulering og compliance

JN Data er en samfundskritisk leverandgr til finanssek-
toren og skal i den forbindelse veere regulatorisk com-
pliant. JN Datas arbejde med compliance gennemsy-
rer hele JN Datas organisation og er konkret forankret
| compliance-tracks, der sikrer, at geeldende regulering
indarbejdes i JN Datas forskellige forretningsomrader.
Herunder har JN Data i 2025 arbejdet med implemen-
tering af EU-reguleringer som NIS2 og DORA, der stiller
skeerpede krav til cybersikkerhed og operationel robust-
hed i den finansielle sektor. JN Data er underlagt NIS2
og understgtter derudover de af vores kunder, der skal
vaere DORA-compliant. Ud over de regulatoriske krav
arbejder JN Data systematisk med alle sdrbarheder, og

har seerligt fokus pa de sarbarheder, der fgrer til revisi-
onsobservationer, sa vi reducerer risici for bade JN Data
og vores kunder.

Cybersikkerhed — et kaplgb uden
malstreg

Samtidig eendrer trusselsbilledet sig konstant. Det er et
kaplgb uden malstreg, og vores Cyber Defence Center
spiller en helt central rolle i forhold til vores modstands-
dygtighed over for cyberangreb. Vi bliver konstant te-
stet, og vi ser et stigende behov for lpbende udvikling af
vares evne til at opdage og reagere pa trusler.

| 2025 har vi styrket vores analysekapacitet og gget
samarbejdet med kunderne om at opdage og reagere pa
trusler. Cybersikkerhed er ikke en statisk disciplin, men
en dynamisk kamp mod trusselsaktgrer og deres inno-

vative angrebsmetoder. Derfor arbejder vi kontinuerligt
med at forbedre vores processer, traene vores teams og
implementere den nyeste teknologi, sa vi kan beskytte
bade JN Data og vores kunder mod selv de mest kom-
plekse trusler.

Vores syn pa sikkerhed daekker ogsa vores fortsatte
fokus pd at fglge situationen i Ukraine, hvor vi siden
fordret 2022 har monitoreret situationen og koncen-
treret arbejdet om cyberangreb, forsyningssikkerhed
og fysisk sikkerhed. Derudover har JN Data ogsa veeret
opmeerksom pa gvrige trusler afledt af andre geopoli-
tiske konflikter.

Enighed om ny ejerstruktur

JN Datas fem ejere — Netcompany Banking Services,
Jyske Bank, Bankdata, Nykredit og BEC — besluttede
I sommeren 2025 at @ndre den fremtidige model for
selskabet og blev enige om, at Netcompany Banking
Services skulle treede ud af ejerkredsen.

Ejerbeslutningen skete pa baggrund af, at Netcom-
pany opkgbte SDC, og Netcompany Banking Services
er derfor ikke leengere ejerkunde men har i stedet sta-
tus som kunde. For os er det afggrende, at alle kunder
—uanset ejerstatus — oplever den samme hgje kvalitet
I vores leverancer.

Kundetilfredsheden stiger igen

Efter et fald i kundetilfredsheden i 2024 viste madlingen
12025 en fremgang. Det er et tilfredsstillende resultat,
og som altid reekker JN Data ud til kunderne for yderli-
gere dialog for at igangseette en raekke initiativer til at
adressere resultaterne i analyserne. JN Data vil i 2026
fortsat arbejde for at forbedre kundetilfredsheden.
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Samfundsansvar og anerkendelse

JN Dataindgik 1 2025 et nyt samarbejde med InterForce
og er sammen med en reekke andre virksomheder nu
stpttevirksomhed. Det betyder, at medarbejdere, der
er frivillige | Forsvarets reservestyrker, Hiemmeveer-
net, Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten,
kan fa op til fem fridage med Ign om aret til militeertje-
neste. JN Data gnsker at understgtte det civile-militae-
re samarbejde og sende et klart signal om vigtigheden
af at engagere sig i samfundets sikkerhed.

Samtidig er JN Data for anden gang i treek blevet haed-
ret af Deloitte som Best Managed Company. Anerken-
delsen gives til virksomheder med steerk ledelse, kul-
tur og strategisk retning. Juryen fremhavede JN Datas
hgje sikkerhedsstandarder, robusthed i kritisk infra-
struktur og en ukuelig vilje til konstant at forbedre sig.

Fokus pa diversitet

JN Data gnsker at styrke virksomheden gennem en ba-
lanceret medarbejdersammensatning og har fortsat til
hensigt at pge andelen af kvinder i virksomheden. 1 2025
udggr andelen af kvinder i JN Data 24 procent”. | forhold
tilfordelingen af personer med ledelsesansvar med refe-
rence til direktionen er andelen 18 procent’. Ser man pa
kvinder med ledelsesansvariJN Data, er andelen 28 pro-
cent’. Denfordelingervimegettilfredse med inden for it-
branchen, og vi vil fortsat have fokus pa en balanceret
medarbejdersammenseetning i 2026.

Medarbejderne er ngglen til vores
succes

Alle vores initiativer — fra drift til cybersikkerhed —
er kun mulige at lykkes med, fordi vi har dygtige og en-

"' Se anvendt regnskabspraksis s. 11

gagerede medarbejdere. | JN Data arbejder vi konstant
med at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor vores
medarbejdere oplever arbejdsglaede, lige rettigheder,
gode kolleger, dedikerede ledere og gode udviklingsmu-
ligheder.

Vi arbejder struktureret med disse omrader, sa vi kan
fplge op pa fremdriften — til glaede for den enkelte og
for JN Data som helhed. Vores medarbejdere er funda-
mentet for den resiliens, vi bygger, og vi er stolte af den
kultur, vi skaber sammen.

Den arlige medarbejdertilfredshedsundersggelse viser,
at JN Data fortsat har meget engagerede og motivere-
de medarbejdere. Engagementet er steget til indeks 82
2025, hvilket er top in class ifglge Ennova, der er den eks-
terne leverandgr af JN Datas medarbejdertilfredsheds-
underspgelse. Engagementet og motivationen er hgj pa

tveers af lokation, alder, kgn, roller og anciennitet. Med-
arbejderne giver udtryk for en hgj grad af stolthed over
at vaere ansat i JN Data, og undersg@gelsen viste desuden
en hgjvurdering af alle parametrene ‘ledelse’, jobindhold,,
'samarbejde’, 'arbejdsforhold’ og ‘leering & udvikling’, som
ogsa er top in class ifglge Ennova. Analysen viser ogsa
en steerk sammenhang mellem ledelseslagene i N Data,
og savel naermeste leder som topledelsen vurderes top
in class. Der er stor tilfredshed med resultatet af med-
arbejdertilfredsundersggelsen, og organisationen tager
godt imod det.

Resiliens er ikke bare et ord — det er fundamentet for
vores succes i en tid, hvor forandringer er konstante og
uforudsigelige. Hos JN Datas ansatte betyder resiliens,
at vi tilpasser os hurtigt, handler effektivt og kommer
styrket ud af enhver udfordring. Sammenhold, hand-

lekraft og forudseenhed sikrer, at vi ikke bare modstar
forandringer, men bruger dem aktivt til at blive endnu
steerkere. | 2025 har vi som organisation bevist, at vi er
I stand til at seette os | fgrersaedet, og som direktgr tor
jeg godt sige, at 2025 har veeret endnu et staerkt ar for
JN Data.

Tak til vores ejere, kunder, partnere og medarbejdere
for tilliden og samarbejdet. Sammen bygger og drifter
vi de lgsninger, der skal til for at mgde fremtidens ud-
fordringer.

Med venlig hilsen

Sgren Lindgaard
Administrerende direktgr, JN Data
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\ores fortaelling som arbejdsplads

| JN Data har vi udarbejdet en feelles forteelling om vores arbejdsplads, der seet-
ter ord pa, hvem vi er, og hvem vi gnsker at veere, nar vi er bedst pa jobbet. For-
teellingen taler ind i JN Datas formal og forretning, vores opgaver og udvikling og
vores kultur og ledelse. Tilsammen viser forteellingens tre dele vores styrker og

ambition som arbejdsplads.

Fortzellingen bygger pa en masse gode dialoger med medarbejdere og ledere pa
tveers af forretningen. Med forteellingen gnsker vi at udtrykke vores profil og po-

sition bade klart, skarpt og rundt.

| 2025 har vi brugt vores feelles forteelling til internt at skabe stolthed og glaede
ved at veere en del af IN Data og eksternt til at skabe et steerkere employer brand,

sa vi fortsat kan tiltraekke de rette kompetencer, som JN Data har brug for.
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plads med en imponerende rytme — bade nar vi drif-
ter, og nar det braender pa. Vi sgger altid den naeste
forbedring og har beredskabet klar. Sadan er det, for-
di vi star med driftsansvaret for it-infrastrukturen i
det meste af den finansielle sektor. Vi er super seri-
gse og gar ikke pd kompromis. Vores lgsninger skal
altid virke.
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Som medarbejder i JN Data er du med til at drifte Dan-
marks gkonomi. Vi har ansvaret for it-infrastrukturen
| stprstedelen af landets finansielle sektor, og vi ar-
bejder energisk og minutigst for en sikker, compliant
og stabil drift. Du kan ogsa sige, at vi ggr det usynlige.
Neesten hver gang danskerne gennemfgrer en beta-
ling eller bruger deres mobilbank, kan de sende os en
venlig tanke.

Uanset faglig baggrund og erfaring kan du udvikle dig
bdde dybt og bredt i JN Data. Blandt dine omkring
1.000 kolleger finder du nogle af de mest anerkendte
og ngrdede specialister inden for omrader som main-
frame og netveerk. Men det er kun en del af, hvad vi
laver. Du kan arbejde med stort set alle teknologier
i en sjxldent set skala — bade on-premise og med
cloud.

Som medarbejder i JN Data bidrager du til et feelles-
skab, hvor vi er afhangige af hinanden — bade kolle-
ger imellem og i samarbejdet med vores kunder. Vi er
sammen om at fa drift, udvikling og compliance til at
virke. Det geelder uanset, om du er i Roskilde, Silke-
borg eller Warszawa.

Vores engagement er tarnhgjt, og vi er vilde med vo-
res job. Faktisk pa tveers af aldersgrupper, ancienni-

Vi er ejet af de to finans-it virksomheder Bankdata og
BEC samt af Jyske Bank og Nykredit, som sammen
med Netcompany Banking Services og EG Silkeborg
Data ogsa er vores kunder. Vi er ikke de mest synlige,
men vi er overraskende store og maerkbare. Du far
omkring 1.000 kolleger, og du samarbejder med vores
kunder om vitale lgsninger, der nar ud til millioner af
bank- og realkreditkunder i Danmark. Vi har ogsa et

Vi har blandt andet en af de stgrste virtuelle ser-
ver-farme, en af Europas stgrste MS SQL-databaser,
og vi er tilmed de eneste | Danmark med en nordisk
certificering af vores Cyber Defence Center. Vi er am-
bitigse, og vi vil hele tiden ggre det lidt bedre.

tet og kgn. Det ved vi fra vores medarbejdere, som
ogsa vurderer deres ledere hgjt. Det samme ggr de
med fleksibiliteten. Vi er ganske enkelt et fedt sted at
veere, og venligheden er sldende.

Baeredygtighed er flere ting i JN Data. For os hand-
ler det blandt andet om vores sociale ansvar som en
attraktiv arbejdsplads. Vi seetter dig og dit arbejdsliv
hejt pa agendaen og har fokus pa trivsel og kompe-

veerdifuldt indkgbsfeellesskab og kgber ind for sum-
mer, der kan ggre enhver svimmel.

Med vores rolle og formal fglger et stort ansvar. For
hverdagen og fremtiden for virksomheder og dan-
skere afheenger af, at deres bank og realkreditinstitut
kan servicere dem. Vi er klar, og vi ggr det ordentligt.

Som medarbejder i JN Data er du en del af en arbejds-

&/G\
©
=9)
O
Tl
__'
4
I

Q

7

tenceudvikling. Baeredygtighed handler ogsa om in-
vesteringen i solenergi til vores driftscentre, som er
blandt de mest energioptimerede i Danmark, og hvor
overskudsvarmen tilmed kommer mange lokale fa-
milier til gavn. Vi er der, og vi ggr det bedste for hin-
anden.
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CLOUD

Kundedrevet vakst i skyen

JN Data arbejder fortsat
med at udvikle cloud-ydel-
ser til vores kunder, og som
en del af dette har JN Datas
public cloud-omrade i 2025
set en kundedrevet veekst.
En af vores kunder har ek-
sempelvis engageret et de-
dikeret team fra JN Data til
drift og udvikling af deres
cloud-platform, ligesom en
anden kunde har initieret
et projekt om migrering til
JN Datas fezlles Microsoft
Azure cloud-platform. Pa-
rallelt med dette arbejde er
der udviklet en lang reekke
services i tilleeg til den eksi-
sterende cloud-platform.

Highlights fra 2025

AI-AGENTER

Fokus pa kunstig intelligens

IN Data har sit eget Al In-
novation Lab, og i 2025 har
organisationen gjort brug af
deres ekspertise til at im-
plementere Al-agenter, der
understptter og effektivi-
serer Igsninger af opgaver.
Eksempler herpa er en on-
premise sprogmodel, der
hjeelper JN Datas udvikle-
re med at kode, en intern
on-premise chatbot, der kan
handtere fortrolig informa-
tion, samt en chatbot, der
leverer struktureret hjeelp til
problemlgsning i forbindelse
med driftsfejl.

MAGIC DAY

Samarbejde og videndeling
pa tvaers

| 2025 bragte vi kolleger
sammen pd tveers af fag-
omrader for at lzere af hin-
anden, udveksle erfaringer
0g bygge automatiseringer.
Magic Day er magisk, og
med rekordmange delta-
gere pa vores nye kontor |
Warszawa blev det en dag,
vi sent glemmer. Efter det-
te drs events er mere end
120 medarbejdere blevet
introduceret til automatise-
ringsplatformen Ansible, og
det er lykkedes os at bygge
automatiseringer, der beri-
ger vores egne processer |
JN Data og ggr en forskel for
vores kunder.

z/ACADEMY

Opkvalificering af
medarbejdere

Vi har i ar introduceret z/
Academy — et etarigt forlgb
hos JN Data, der har til for-
mal at uddanne medarbej-
dere inden for mainframe.
Her far nye kolleger mulig-
hed for at specialisere sig in-
den for mainframe og opna
en dybere forstaelse for
omradet i praksis. Satsnin-
gen pa z/Academy er vigtig
for JN Data, sa vi sikrer fg-
dekeden af nye specialister,
der i fremtiden kan varetage
en central platform til sty-
ring af store meengder data.

FULL RECOVERY

Vigtigste prioritet efter
driften

JN Data skal betrygge kun-
derne i, at vi kan gennem-
fgre Full Recovery af kritiske
systemer. Som en del af
Full Recovery er JN Data og
kunderne 1 2025 lIykkedes
med at definere den fgrste
version af Minimum Viable
Bank og Minimum Viable JN
Data. En anden milepeel har

veeret  gennemfgrelsen  af
vores fprste samtidigheds-
test, hvor vi simulerede en
situation, hvor flere kritiske
systemer blev gendannet
parallelt og samtidigt. At vi
nu har gennemfgrt testen
med succes betyder, at vi har
reduceret en vaesentlig risiko
for driftsforstyrrelser i tilfeel-
de af en kritisk handelse.
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\Vedvarende elektricitet

8.3 %

Medarbejderomsaetning i 2025

756

Medarbejdere i alt 31/12 2025

28 %

Andelen af kvinder i JN Data
med ledelsesansvar i 2025

82

Engagement fra medarbejder-
tilffredshedsmaling i 2025

70

Resultat af kundetilfreds-
hedsmaling (CXPro)

249 DKKm

Vedvarende omkostnings-
reduktion siden 2020
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98 %

Sikkerhedsawarenesstest
gennemfgrelsesprocent i 2025

28 %

Reduktion i forbrugt
elektricitet siden 2020

Hoved- og nggletal

DKKt 2025

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning 2.548.157
Bruttoresultat 880.973
Driftsresultat 10.906
Resultat af finansielle poster 1.345
Arets resultat 10.306
Balancen

Samlede aktiver 907.465
Investering i materielle anleegsaktiver 118.195
Egenkapital 389.376
Gennemsnitligt antal medarbejdere 742
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 174.573
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -167.829
Pengestrpmme vedrgrende finansiering -16.292
Pengestrgm i alt -9.548
Nggletal

Nettomargin (%) 0.4
Soliditetsgrad (%) 429

2024

2.532.641
852.886
14.829
-3.009
10.287

863.204
125.356
380.856

727

237.847
-178.657
-38.714
20.482

0L
44,1

2023

2.255.844
806.623
12.276
-2.047
9.161

964.715
132.813
365.933

662

253.417
-175.149
-78.267
0

04
379

2022

2.112.745
797.513
15.372
-5.528
9.601

950.578
149.556
356.773

670

144,596
-183.825
39.228
-0

05
375

2021

2.016.100
791.214
14.837
-4.483
8.649

884.358
85.329
347172

691

189.602
-114.823
-74.775
3

04
393
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Regnskabsberetning

Hovedaktivitet

JN Data A/S' hovedformal er at levere sikker, compliant
og stabil it-drift samt drive et indkpbsfaelleskab til gavn
for vores ejere Jyske Bank A/S, Nykredit Realkredit A/S,
Foreningen Bankdata og BEC Financial Technologies
a.m.b.a., som sammen med Netcompany Banking Ser-
vices og EG A/S udggr vores seks kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske
forhold

JN Data afregner kunderne efter Cost plus-metoden,
og kundernes omkostninger til it-drift er sammen med
et markup den ene del af JN Datas omseetning. Hertil
kommer omseaetningen i indkgbsfeellesskabet, hvor feel-
lesskabet anvender JN Datas kontrakter. Som leveran-
dor til banker og bankcentraler er det JN Datas opgave
at levere sikker, compliant og stabil drift og samtidig
holde fokus pa omkostningsniveauet. Der har i 2025
fortsat veeret fokus pa beredskab og cybersikkerhed
I JN Data, som fglge af den geopalitiske situation. Der
har ikke veeret @ndringer | aktiviteten eller useedvanlige
forhold som har pavirket arets resultat eller gkonomi-
ske forhold i gvrigt.

Arets resultat sammenholdt med den
forventede udvikling

JN Data realiserer et resultat efter skat i 2025 pa 10,3
mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med de udmeld-
te forventninger i arsrapporten for 2024. Omsaetningen i
2025 er som forventet og pa niveau med 2024,

Forventet udvikling

N Data forventer i 2026 at realisere en omsatning pa
tilsvarende niveau som i indeveerende regnskabsar. Der
forventes samtidigt et resultat fgr skat i 2026 pa 10-14
mio. kr., hvilket ligeledes er p& niveau med resultatet i
2025.

Seerlige risicl

Selskabet vurderes ikke at have seerlige drifts-, finans-,
rente- eller kreditrisici ud over de normalt forekom-
mende for branchen. JN Data benytter finansielle in-
strumenter til at afdaekke udsving i valutakurser pa
fremtidige pengestrgmme vedrgrende betalinger af le-
verandgrer i udenlandsk valuta. Forventede fremtidige
transaktioner afdakkes for en Ipbende 12 maneders
periode, mens st@rre kontrakter afdaekkes pa tidspunk-
tet for kontraktindgaelse.

Filial i udlandet

| Danmark har JN Data kontorer i Silkeborg og Roskilde
og en filial i Warszawa i Polen.

Anvendt regnskabspraksis —forord og fremhaevede fakta

= Andelen af kvinder i JN Data = Vedvarende omkostningsreduktion
Se anvendt regnskabspraksis side 34. Vedvarende omkostningsreduktion omfatter

« Kvinder med ledelsesansvar med reference til identificerede og realiserede reduktioner i virksom-
direktionen hedens omkostningsniveau, som forventes at have

Antal kvindelige ledere i direktion eller med direkte en varig effekt pa de fremtidige driftsomkostninger.

reference til direktionsmedlem i forhold til det = Sikkerhedsawarenesstest
samlede antal i direktion og ledere med direkte Se anvendt regnskabspraksis side 49,
reference til direktionsmedlem. « Vedvarende elektricitet

Andel beregnes som (indkgbte oprindelsesgarantier
+ egenproduceret elektricitet fra solcelleanlzegget |

» Kvinder med ledelsesansvar
Antal kvindelige ledere i forhold til det samlede

antal ledere. Silkeborg) divideret med JN Datas samlede elektrici-
» Medarbejderomsaetning tetsforbrug.
Se anvendt regnskabspraksis side 43. » Reduktion i forbrugt elektricitet

Opggres ud fra procentvis reduktion i elektricitets-
forbruget fra 2020 til 2025. For opggrelsesmetode
af elektricitetsforbrug se side 33.

» Medarbejderei alt
Se anvendt regnskabspraksis side 43.

= CXPro
CX Performance er baseret pa resultater fra en
kundeundersggelse og udtrykker den samlede
kundeoplevelse malt pa tre metrikker: tilfredshed,
NPS og veerdi for pengene.
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\/ores strategi

JN Datas strategiske ramme definerer de
veesentligste strategiske fokusomrader for
N Datas fortsatte udvikling. Inden for hvert
af fokusomraderne er der udvalgt en reekke
centrale strategiske indsatser, der Ipbende
justeres og udskiftes i takt med JN Datas
fremdrift, 22ndringer | den geopolitiske situ-

ation samt JN Datas gvrige omverden.

Regulatory Compliant, Operational Resili-
ent og Cost Efficient er fundamentet i vores
strategi. Her har vi fokus pa at overholde
lovgivning og implementere nye regler, le-
vere sikker, compliant og stabil drift samt
holde fokus pa omkostninger. Oven pa det-
te fundament star Business Development
og Customer Centric, hvor vi lgbende arbej-
der med at udvikle forretningen samt sikre
kundetilfredshed og en mere kundeorien-

teret kultur pa tveers af organisationen.

Customer
Centric

Business
Development

Regulatory
Compliant
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Customer
Centric

Business
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Regulatory
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Vi er teet pa kunderne og arbejder systema-
tisk og kontinuerligt med at skabe en kunde-
orienteret kultur, der skal medvirke til at Igfte
JN Datas kundetilfredshed.

Vi udvikler Ipbende forretningen og de ser-
vices, som vi leverer til vores kunder. Udvik-
lingsaktiviteterne spaender over eksempelvis
standardisering og automatisering, kunstig
intelligens og cloud.

Indkgbsfaellesskabet og fokus pa vores om-
kostninger er til gavn for bade JN Data og
feellesskabet. Vi arbejder lpbende med at
omkostningsoptimere og pa at forbedre
compliance-vilkar i leverandgrkontrakterne i
indkgbsfeellesskabet.

Ud over Full Recovery handler Operational
Resilient ogsa om, at vi fastholder fokus pa
operationelle forbedringer blandt andet in-
den for incident, problem og change. Dette
er vores medarbejdere med til at sikre, og vi
arbejder dedikeret med fortsat at veere en
attraktiv arbejdsplads.

Vi arbejder malrettet pa at overholde geel-
dende lovgivning og regulatoriske krav. Stay
Compliant-programmet samler initiativer,
der styrker vores compliance og reducerer
risici.

Regulatory Compliant

IN Data er en samfundskritisk leverandgr til finanssektoren, og vi er i den
forbindelse bevidst om vigtigheden af at veere regulatorisk compliant,
Compliance-arbejdet gennemsyrer hele JN Datas organisation og er kon-
kret forankret i 36 compliance-tracks, der sikrer, at geldende regulering
indarbejdes i JN Datas forskellige funktionsomrader og Igbende reviewes
af JN Datas 2nd line. Ud over dette Ipbende og tveergaende compliance-ar-
bejde har JN Data en reekke strategiske indsatser under det strategiske
fokusomrade Stay Compliant. Herunder har JN Data i 2025 arbejdet med
implementering af NIS2-rammeveerket og understgttet kunderne | deres
arbejde med DORA-krav. Herudover har JN Data et Stay Compliant-pro-
gram, der skal sikre fastholdelse af JN Datas compliance-niveau inden for
en raekke konkrete omrader.
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Customer Centric

For JN Data er det af afggrende betydning at sikre kundetilfredshed og
skabe en endnu mere kundeorienteret kultur pa tveers af organisationen.,
Som en del af dette arbejde gennemfgrer Ennova arligt en markedskon-
form kundetilfredshedsundersggelse for JN Data. Med udgangspunkt |
denne underspgelse indsamler JN Data konkrete laeringer og udarbejder Nykredit
pa den baggrund en handlingsplan for hver af JN Datas kunder, der sikrer,
at JN Data adresserer de stgrste udfordringer for den enkelte kunde. Ef-

ter et fald i kundetilfredsheden i 2024 viste malingen i 2025 en fremgang, b(: :

hvilket JN Data betragter som et tilfredsstillende resultat.
FINANCIAL
TECHNOLOGIES

Jyske Bank

bankdata

Netcompany
Banking Services

«" EG Silkeborg Data
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Baeredygtighed

JN Data tager aktivt del i det samfund, vi er en del af, og det ansvar raekker VI STATTER
ud over vores specifikke branche og formal. Vi arbejder aktivt pa at redu-
cere klimaaftrykket fra vores it-drift gennem energioptimering og kgb af
elektricitet med oprindelsesgarantier. Vi arbejder konstant pa at vaere en
attraktiv arbejdsplads, hvor vores medarbejdere oplever arbejdsglaede, lige

PAEREDBTIGHED rettigheder, gode kolleger og dedikerede ledere, og hvor medarbejderne har
gode udviklingsmuligheder. Desuden gnsker JN Data at drive en ansvarlig
forretning med fokus pa god selskabsledelse inden for en reekke omrader

sasom medarbejderinvolvering i virksomhedsdriften, gennemsigtig ledel-

se og beslutninger samt klare rammer og veldefinerede politikker.

JN Data er medlem af FN's Global Compact,
som er verdens stgrste initiativ for ansvarlig
virksomhedsfgrelse, hvor vi har forpligtet os til
at integrere 10 universelle principper inden for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljg og antikorruption i vores strategi og drift.

Generelle oplysninger 20
Klimaandringer 30
Egen arbejdsstyrke 38
Forbrugere og slutbrugere 47
Virksomhedsadfaerd 54
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Anerkendelse af JN Data

JN Data vandt i 2023 Dansk Erhverv-prisen for at drive
et energieffektivt datacenter, som fgrer overskudsvar-
me ud i fjernvarmenetvaerket:

"Med et seerligt effektivt datacenter, der ikke alene dri-
ves af energi fra sol og vind, men ogsa sender over-
skudsvarme ud i fjernvarmenetveerket, er JN Data en
virksomhed med slaende digital handlekraft.”

lgen 1 2024 blev JN Data belgnnet med en pris, da JN
Data var blandt de 10 virksomheder | Danmark, der
modtog prisen som Best Managed Companies 2024, der
uddeles af Deloitte. Vinderne er udpeget af en uafhaen-
gig jury, som seerligt fremhaevede JN Data for at have en
steerk ledelse, som virkelig har formaet at udvikle virk-
somheden de senere ar med deres solide strategiske
arbejde:

"De er innovative inden for deres omrade, understgtter
deres ambitioner med investeringer og tager en aktiv
del i det omkringliggende samfund ved blandt andet at
fokusere pa at nedbringe virksomhedens klimaaftryk
mest muligt.”

Senere pa aret modtog JN Data Drewsen-prisen som
arets beeredygtige virksomhed i Silkeborg. Bag anerken-
delsen star erhvervsnetvaerket Silkeborg Business, der
tildelte JN Data prisen for vores indsats og investeringer
I grgnne lgsninger samt vores arbejde med at veere en
attraktiv arbejdsplads med fokus pa medarbejdertriv-
sel, hvor de ansatte fgler sig vaerdsat og er vilde med
deres job.

2023 2024 2024

Dansk Erhverv- Drewsen Best Managed
prisen Award Company

g

JYSK
MUSIKTEATER

Best Managed Companies Winner 2025

2025
Best Managed Company

For anden gang i treek modtager JN Data haeder fra Deloitte:

"IN Data har en unik kultur, beskrevet som en "do'er"-kultur — og
JN Data ggr det, de seetter sig for. De har sat barren for sikkerhed ufat-
teligt hgjt: De har skabt Danmarks bedste interne hold af hackere for at
sikre stabil drift — og skulle der ske et hackerangreb, arbejder de pa at
veere selvforsynende med strgm og energi, sa de trods udefrakommen-
de udfordringer kan fortseette driften af den finansielle sektor. JN Data
har skabt noget unikt, de er proaktive og har en ukuelig vilje til konstant
at forbedre sig.”

5. Deloitte
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Fundamentet for vores baredygtighedsrapportering 21
Kernen i vores forretning 22
JN Datas dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA) 24
Overblik over politikker 28
MILJ@ OG KLIMA
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Vaesentlige miljgforhold 31
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Egen arbejdsstyrke

Struktureret medarbejderinddragelse og anvendelse af feedback

Nar en attraktiv arbejdsplads ggr en reel forskel

Rammerne for en ansvarlig og attraktiv arbejdsplads

Medarbejderdialog, der skaber indsigt og handling

Strukturerede processer for dialog om arbejdsmiljg og trivsel
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Kompetenceudvikling styrker bade medarbejdere og forretning
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Vaesentlige forhold for forbrugere og slutbrugere
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GENERELLE OPLYSNINGER

| vores generelle oplysninger giver vi overblik over, hvordan vi rapporterer
(vores grundlag og principper for baredygtighedsrapporteringen), hvordan

vi arbejder og skaber vardi (forretningsmodel og strategi i praksis), hvor-
dan vi har identificeret vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder — og

S REDYCTICHED hvilke politikker, interne retningslinjer og mal vi styrer efter.

Fundamentet for vores baeredygtighedsrapportering
Kernen i vores forretning
JN Datas dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA)

Overblik over politikker

IN Data | 20




BEREDYGTIGHED

JN Data | 21

Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapport

Fundamentet for vores
baeredygtighedsrapportering

Denne rapport markerer et vigtigt skridt i vores fort-
satte arbejde med beeredygtighedsrapportering. Rap-
porten for 2025 er inspireret af principperne og struk-
turen i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Det er ikke hensigten med denne rapport at
veere fuldt ud i overensstemmelse med alle Corpora-
te Sustainability Reporting Directive (CSRD) krav. Den
indeholder en dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA),
som identificerer vaesentlige pavirkninger, risici og mu-
ligheder (IRO'er). Herefter fglger et afsnit med miljg-,
sociale og governance-informationer, der adresserer
disse forhold. Formalet med at bruge en ESRS-inspire-
ret struktur er at tilpasse vores rapportering til en an-
erkendt standard og skabe genkendelighed for lzeseren
pa tveers af rapporter. Vores baeredygtighedsrapporte-
ring udggr vores redeggrelse for samfundsansvar.

Vores DMA blev ajourfgrt i 2025, sa rapporteringen fo-
kuserer pa de mest vaesentlige IRO'er | bade JN Datas
egne aktiviteter og | opstrgms- og nedstrgmsveerdi-
kaeden. Vurderingen tager afseet | en kortleegning af
forretningsmodellen og veerdikaeden og i peer-analyser.
Den opdateres Ipbende i takt med virksomhedens ud-
vikling samt @ndrede regulatoriske krav og strategiske
indsatsomrader,

> Seoversigt over anvendte forkortelser og forklaringer.

Rapporteringen omhandler udelukkende veesentlige
ESRS-emner, hvorfor der ikke kommenteres pa da-
tapunkter eller oplysningskrav, som er vurderet ikke-
veesentlige i henhold til DMA'en.

JN Data har identificeret og vurderet IRQO'er inspireret
af emnerne i ESRS samt virksomhedsspecifikke forhold
baseret pa baggrundsanalyse og peer-analyser. De
vaesentlige IRO'er relateres primeert til ESRS-emner og
suppleres med krav fra anden EU-lovgivning, herunder
EU's Energieffektivitetsdirektiv (EED) (EU/2023/1791).
JN Data er underlagt denne lov og sikrer dermed over-
holdelse af de relevante energieffektivitetskrav og rap-
porteringsforpligtelser.

Sammenligning med tidligere ar

Rapporten for 2025 er den fgrste, der er inspireret af
CSRD og kravene i ESRS, og der er saledes sket opda-
teringer af, hvordan nggletal er opgjort. Det betyder,
at det ikke vil veere muligt at angive sammenlignelige
nggletal fra tidligere ar for alle omrader. Udviklingen for
visse omrader vil derfor ikke ngdvendigvis kunne fglges
fra sidste ar til i ar, men det er noget, vi vil have fokus
pa i de kommende ars baeredygtighedsrapporteringer.

Generelle

forhold Miljg og klima

ESRS 1 ESRS E1

Generelle krav Klimazendringer

*

ESRS 2 ESRS E2

orurening

Generelle oplysninger
*

ESRS E3
Vand- og

navressourcer

ESRS E4
Biodiversitet og
pkosystemer

ESRS E5
Ressourceanvendelse
og cirkuleer gkonom

Obligatorisk Vaesentlig

Sociale
forhold

ESRS 51

Egen arbejdsstyrke
v

ESRS S2
Arbejdstagere |
veerdikeeden

ESRS S3
Bergrte samfund

ESRS 54

Forbrugere og
slutbrugere

v

Governance

ESRS G1

VVirksomhedsadfeerd
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Strategi, forretningsmodel og veerdikeede

Danmark er et foregangsland, hvad angar digitalisering,
og den finansielle sektor er steerkt medvirkende hertil.
JN Data spiller en kritisk rolle som leverandgr af it-drift
til den finansielle sektor. JN Data er ejet af de to bank-
centraler BEC og Bankdata samt bank- og realkreditin-
stitutterne Jyske Bank og Nykredit, som sammen med
Netcompany Banking Services og EG A/S udggr vores
seks kunder. | samarbejde med vores kunder nar JN Da-
tas lpsninger ud til en lang raekke banker og realkredit-
institutter i Danmark og Norden. Med det fglger et stort
ansvar — ikke kun direkte over for vores kunder, men
ogsa indirekte over for de danskere og virksomheder,
der er afhaengige af de services, som penge og realkre-
ditinstitutter stiller til radighed. Den tilgang er dybt for-
ankret i vores kultur og vores virksomheds grundleeg-
gende formal: Vi skal vaere vores kunders fundament for
en sikker, compliant og stabil drift.

Kernen i vores forretning

JN Data er en virksomhed, som tager aktivt del i det
samfund, vi er en del af, og det ansvar rekker ud over
vores specifikke branche og formal. Vi arbejder pd at re-
ducere klimaaftrykket af vores it-drift ved at optimere
energiforbruget og veelge elektricitet med oprindelses-
garantier, hvor det er muligt. Vi arbejder konstant pa at
veere en attraktiv arbejdsplads, hvor vores medarbejde-
re oplever arbejdsglaede, lige rettigheder, gode kolleger
og dedikerede ledere, og hvor medarbejderne har gode
udviklingsmuligheder. Desuden gnsker JN Data at drive
en ansvarlig forretning med fokus pa god selskabsle-
delse inden for en raekke omrader sdasom medarbejde-
rinvolvering i virksomhedsdriften, gennemsigtig ledelse
og beslutninger samt klare rammer og veldefinerede
politikker.

\Vores strategi er struktureret omkring fglgende
kerneomrader:

Customer Centric—\Viarbejder systematisk og kontinuerligt med kundetilfredshed, og
kunden forbliver i centrum i vores opdaterede strategiske ramme. Arbejdet er orga-
niseret via konkrete initiativer pa udvalgte omrader med fokus pa kundetilfredshed.

Business Development — JN Data udvikler Ipbende forretningen og de services, som
vi leverer til vores kunder. Vares udviklingsaktiviteter spaender over strategiske ind-
satser, hvor vi blandt andet fokuserer pa standardisering og automatisering, kunstig
intelligens og cloud. Derudover arbejder JN Data ogsa for at gge energieffektiviteten
og dermed reducere klimaaftrykket fra vores it-drift.

Cost Efficient — For JN Data er det afggrende at kunne levere compliant og resilient
drift til vores kunder i finanssektoren sa omkostningseffektivt som muligt. Derfor har
N Data et generelt fokus pa budgetstyring og har identificeret strategiske indsatser,
der skal mindske de Ipbende omkostninger i JN Data.

Operational Resilient — Ud aver vores hovedfokus pa Full Recovery handler Opera-
tional Resilient ogsa om, at vi fastholder fokus pa operationelle forbedringer blandt
andet inden for kernedriftsprocesserne — incident, problem og change — og samtidig
maler nedetidsminutter som en indikator for kundernes oplevelse af driften. Dette
er vores medarbejdere med til at sikre, og vi arbejder dedikeret med fortsat at veere
en attraktiv arbejdsplads.

Regulatory Compliant — Vi arbejder malrettet pd at overholde gaeldende lovgivning
og regulatoriske krav, herunder Net- og Informationssikkerhedsdirektivet (NIS2) og
forordningen om digital operationel modstandsdygtighed (DORA). Vores strategiske
prioritet, Stay Compliant, samler initiativer, der styrker vores compliance og reducerer
risici.
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Som leverandgr af samfundskritisk it-infrastruk-
tur spiller JN Data en vital rolle i den finansielle
sektors digitale modstandsdygtighed. Vores da-
tacentre og tekniske platforme understgtter en
stabil drift af kundernes forretningssystemer, og
vi arbejder malrettet med beredskab og Full Re-
covery for kritiske systemer. Gennem et staerkt
cyberforsvar og struktureret compliance-arbejde
bidrager vi til kontinuitet og sikkerhed i en sektor
med hgje drifts- og sikkerhedskrav.

Vores tilgang er i dag bade operationel og teknisk,
samtidig med at vi tager hgjde for de stigende
krav fra EU's EED. JN Data er en systemisk vigtig
virksomhed, der varetager it-driften for kunder
inden for den finansielle sektor. Finanstilsynet
har udpeget JN Data som operatgr af finansielle
digitale infrastrukturer. Vier derfor underlagt ka-
pitel 19c i Lov om finansiel virksomhed (FIL), som
har implementeret NIS2-direktivet harmonise-
ret med DORA-forordningen for feelles datacen-
traler som JN Data. Feelles datacentraler skifter
samtidig navn til “operatgrer af finansielle digita-
le infrastrukturer”. Overordnet set seetter vores
strategi for digital operationel modstandsdygtig-
hed rammen for vores arbejde med effektiv og
forsigtig styring af it- og cyberrisici.

JN Datas veerdikzede

ece

ece =

Ressource- Produktion og Produktion af
udvinding bearbejdning af ressourcer hardware
!
Transport Indkgb/sourcing
It-drift Supportfunktioner

<
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<5

Anvendelse af
services

>

Hardware efter
endt levetid

Lo

Udvikling af
software
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Forsyning

T

Anvendelse
af indkgbs-
faellesskab

Affaldshandtering

Opstrgmsaktiviteter

Egne aktiviteter

Nedstrgmsaktiviteter

Rejsen begynder langt fra vores serverrum — i miner og pa borefelter, hvor me-
taller, olie og gas udvindes, og i skove og kemiske anlaeg, hvor trae og plast bliver
til de materialer, som senere indgar i alt fra mikrochips til emballage. Materialer-
ne bevager sig med skibe, lastbiler og fly gennem globale logistikkaader, fgr de
nar de varksteder og fabrikker, hvor vores underleverandgrer forvandler dem til
veerktgj, stal- og plastdele samt mere avancerede halvfabrikata som mikrochips
og batterier. Herfra tager vores leverandgrer over: de bygger den hardware, vi ba-
serer vores drift pa, og udvikler den software, der far alting til at spille sammen.
For at bringe det hele i funktion er vi afhangige af digital infrastruktur, software
og tjenester samt grundlaeggende forsyning —isaer el, men ogsa vand og varme —
som holder vores datacentre kgrende. Samtidig har vi brug for alt det, der omgi-
ver teknikken: racks, kgling og adgangssikkerhed i datacenteret, praktiske indkgb
til vores gvrige faciliteter, professionel assistance fra specialister samt udstyr og
ydelser, der understptter vores medarbejdere og kunder.

Vi sgrger for, at vores kunder far sikker, compliant og stabil it-drift, hvilket er
grundstenen i vores forretning. Samtidig er JN Data et indkgbsfallesskab til
gavn for kunderne, som drager klare fordele af at have den samme it-leverandgr.
Ud over at drifte den tekniske infrastruktur for vores kunder deltager viien lang
raekke udviklingsprojekter, som skal sikre, at vores kunder fortsat kan levere de
bedste Igsninger til deres kunder.

Bag os er vores stgttefunktioner: HR, Procurement, Legal, Finance samt Mana-
gement Support.

Tilsammen gor det os i stand til at levere stabil it-drift med sikkerhed som over-
skyggende fokus.

Vores kunder bruger vores Igsninger. Gennem indkgbsfzllesskabet tager kun-
derne produkter, ydelser og licenser i brug, som bliver fundamentet for deres
digitale hverdag. Det hele bindes sammen af digital infrastruktur og sikre for-
bindelser — ogsa pa tveers af gvrige datacentre — sa data kan flyde stabilt, og
kapacitet kan skaleres efter behov.

| driften af applikationer som bank- og netbanklgsninger, realkreditportaler, ak-
tiehandels- og betalingssystemer er vores Igsninger med til at sikre, at alt afvik-
les sikkert, effektivt og tilgaengeligt. Den daglige brug af applikationer og de data,
der indgar, kraever styring af adgang, performance og efterlevelse, sa brugere far
en smidig oplevelse, og information behandles ansvarligt.

Nar data har udtjent sit formal, sikrer samarbejdspartnere sletning, destruktion
og rensning af digitale data, sa spor fjernes sikkert og dokumenteret.

Nar udstyr skal udskiftes, samarbejder vi med hardwareforhandlere, der sikrer
genbrug, videresalg eller forsvarlig genanvendelse.

Det affald, der opstar fra vores egne aktiviteter samt ved brugen af vores Igsnin-
ger, arbejder vi for at minimere, og vi arbejder sammen med samarbejdspartnere
for at sikre handtering efter galdende standarder.
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Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel

Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af veesentlige pavirkninger, risici og muligheder

JN Datas dobbelt vaesentligheds-

vurdering (DMA)

/

Pavirkninger, risici og muligheder

Vores vurdering af pavirkninger, risici og muligheder
(IRO'er) bygger pa en struktureret og systematisk pro-
ces, og det er en integreret del af vores DMA. Processen
har til formal at sikre, at vores baeredygtighedsarbejde
og rapporteringen fokuserer pa de mest relevante og
vaesentlige IRO'er i forhold til bade virksomhedens drift
og dens samfundsmaessige pavirkning. Vores identifi-

cerede vaesentlige IRO'er er skitseret i DMA-processen
og kan yderligere findes under hvert emne, der rappor-
teres pa.

Overordnet relaterer JN Datas veesentlige IRO'er sig
teet til kerneaktiviteterne i vores forretningsmodel og

er primeert forankret naer vores egne aktiviteter.

> Se "Vores vaesentlige IRQ'er i 2025" .

Metodisk tilgang

Vurderingen tager udgangspunkt i en grundig kortleeg-
ning af JN Datas forretningsmadel og veerdikeede for at
identificere IRO'er pa bade direkte og indirekte niveau.
Til dette har vi anvendt:

» Ekstern benchmarking og peer-analyser for at af-
deekke branchespecifikke trends og forventninger.

» Interne workshops med tveergdende teams og rele-
vante nggleinteressenter for at vurdere vaesentlig-
heden af identificerede emner.

» Analyse af regulatoriske krav, herunder CSRD og
ESRS, samt andre relevante EU-direktiver som EED,
NIS2, FIL og DORA.

Resultaterne er Ipbende blevet dokumenteret, og vur-
deringen af veesentlighed vil blive genbespgt | samsvar
med endringer i kontekst, drift og regulatoriske krav.
Ledelsesstrukturen for baeredygtighedsrapporteringen
omfatter en styringsgruppe med ansvar for at godken-
de DMA'en og sikre sammenhang med virksomhedens
strategi.

Vurdering af underliggende
parametre

Vurderingstilgangen er udarbejdet med inspiration fra
den metode, som er fastlagt i ESRS. For at vurdere vo-
res aktuelle pavirkninger pa samfund og miljg blev hver
pavirkning vurderet ud fra alvorsgrad. Negative pavirk-

ninger blev vurderet pd baggrund af skala, omfang og
uoprettelighed, og positive pavirkninger blev vurderet
ud fra skala og omfang. Vurderingen er gennemfgrt pa
en femtrinsskala (1-5). For potentielle pavirkninger er
sandsynligheden for, at de indtreeffer, ligeledes vurde-
ret. Finansielle risici og muligheder er vurderet ud fra
deres pkonomiske betydning og sandsynlighed.

Scoringen af de underliggende parametre er som ud-
gangspunkt baseret pa iboende risici, altsa uden hen-
syntagen til eventuelle forebyggende og/eller afbg-
dende tiltag, som JN Data har implementeret for at
reducere, begreense eller undga negative pavirkninger
eller risici. Denne tilgang sikrer en konservativ vurdering
af risikoperspektivet og understgtter identifikationen af
vaesentlige IRO'er.
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Fastleeggelse af teerskler for
vaesentlighed

Fastleeggelsen af teerskler for vaesentlighedsniveauet er
en central del af definitionen af, hvilke IRO'er der inklude-
resibeeredygtighedsrapporteringen. Teerskelveerdien an-
vendes til at evaluere vaesentligheden af de identificerede
IRO'erogtilatsikre,atrapporteringenforbliverfokuseretog
relevant. Som grundlag for fastleeggelsen af teerskler har

vianvendt den matrix, der fremgar af European Financial
Reporting Advisory Group's (EFRAG) "Double Materiality
Implementation Guidance”. Denne er anvendt ueendret
som reference-punkt for at kategorisere omfanget og
betydningen af vores IRO'er. For hvert trin pa de anvend-
te skalaer er der angivet et veesentlighedsniveau, der
understptter en konsistent vurdering. For menneske-
rettighedsrelaterede emner fglger vi tilsvarende EFRAGs
vejledning, hvor alvorsgraden veegtes hgjere end sand-

Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder i vores veerdikaede

Opstrgm

Klimaeendringer

Egen arbejdsstyrke

Forbrugere og
slutbrugere

Virksomhedsadfaerd

Egne aktiviteter

synlighed. Dette gor vi for at afspejle den seerlige karak-
ter og fplsomhed ved disse forhold. Resultatet af DMA'en
viser, at vi har vaesentlige pavirkninger og risici men ikke
nogen vaesentlige muligheder.

Denne systematiske metodik understptter, at vores
beeredygtighedsrapportering fortsat er relevant, foku-
seret og | overensstemmelse med interessenters for-
ventninger.

Nedstrgm

Energiforbrug i driften

Afheengig af energi

@gede lovkrav og reguleringer

Overskudsvarme

Tilgeengelig energi
Risiko ved nedetid

Dialog med medarbejdere

Fleksibilitet i hverdagen

Uddannelse og opkvalificering

Kulturen i JN Data

Whistleblowerkanal

Personfglsomme oplysninger

Kritisk datainfrastruktur

Veesentlige IRO'er er de beeredygtighedsfor-
hold, som efter en struktureret vurdering an-
ses for at have veesentlig betydning for JN Data,
enten fordi de har faktiske eller potentielle pa-
virkninger (negative eller positive] pa menne-
sker og miljg, eller fordi de kan fa vaesentlige fi-
nansielle  konsekvenser for vores virksomhed
(risici eller muligheder).

Aktuel positiv pavirkning: En faktisk positiv pavirk-
ning, som JN Data eller JN Datas veerdikaede aktuelt
forarsager pa miljg-, sociale og/eller governance-
forhold.

Aktuel negativ pavirkning: En faktisk negativ pavirk-
ning, som JN Data eller JN Datas veerdikeede aktuelt
forarsager pa miljg-, sociale og/eller governance-for-
hold.

Potentiel negativ pavirkning: En potentiel negativ
pavirkning, som JN Data eller N Datas veerdikaede
muligvis forarsager pa miljg-, sociale og/eller gover-
nance- forhold.

Risiko: Miljg-, sociale og/eller governance-forhold,
der kan pavirke JN Datas finansielle forhold (udvik-
ling, position, pengestrgmme eller vaerdi).




Vores veesentlige IRO'er 1 2025

Klimaandringer

Underemne Kategori

IRO-navn

IRO-beskrivelse

Tidshorisont

Aktuel negativ pavirkning

Energiforbrug i driften

Energi er et kritisk input for driften af datacentre. Forbruget af elektricitet udggr den stgrste
del af energiudgifterne for JN Data, som kan resultere i hgje CO e-emissioner, hvilket er bi-
dragsyder til negative miljgpavirkninger.

Kort sigt

Modvirkning af klima-
endringer Risiko

Afheengig af energi

Afheengighed af konventionelle energikilder kan udggre en risiko for JN Data i form af stigende
energipriser samt indirekte udledning af scope 2-emissioner. Disse risici kan resultere i ggede
driftsomkostninger for JN Data.

Mellemlangt sigt

BEREDYGTIGHED
Risiko

(gede lovkrav og reguleringer

Mange regeringer og institutioner verden over indfgrer politikker og lovkrav for at reducere
drivhusgasemissioner (fx EED). Disse politikker og lovkrav kan resultere i stigende omkostnin-
ger for N Data pd grund af fx CO_e-afgift, emissionsafgift og energiafgift.

Mellemlangt sigt

Potentiel negativ pavirkning

Tilgengelig energi

Energi er et kritisk input for driften af datacentre. Et stort energi-/elektricitetsforbrug ved drift
af datacentre kan have en effekt pa tilgeengelig energi i lokalomradet.

Kort sigt

Aktuel positiv pavirkning

Overskudsvarme

Drift af datacentre genererer en stgrre meengde overskudsvarme. Udnyttelse af denne over-
skudsvarme til fjernvarmeforsyning vil reducere miljgpavirkning ved mindsket energitab.

Mellemlangt sigt

Risiko

Risiko ved nedetid

For opretholdelse af JN Datas drift af datacentre er tilfgrslen af energi (sasom el) en ngdven-
dighed. Afbrydelse heraf kan resultere i nedetid, som ggr, at JN Datas kunder samt kunders
kunder ikke har adgang til data mv., hvilket kan medfgre ggede omkostninger for bade JN Data
og kunder.

Mellemlangt sigt

Egen arbejdsstyrke

Underemne Kategori

IRO-navn

IRO-beskrivelse

Formelle processer angdende medarbejder dialog kan have en afggrende betydning for at kun-

Tidshorisont

Arbejdsvilkar

fleksibilitet i hverdagen, kan pavirke jobtilfredsheden negativt.

Potentiel negativ pavirkning Dialog med medarbejdere ne fastholde medarbejdere. Mangel pa dette kan have en negativ indflydelse pa arbejdsforhold ~ Kort sigt
og betingelser for medarbejdere has JN Data.
Hos N Data er medarbejderne en af de vigtigste ressourcer. Manglende fokus pa at give med-

Potentiel negativ pavirkning Fleksibilitet i hverdagen arbejderne gode rammer for et arbejdsliv, hvar de fx har indflydelse pa deres arbejdsliv samt Kort sigt

Ligebehandling og lige
muligheder for alle

Potentiel negativ pavirkning

Uddannelse og opkvalificering

JN Datas drift af teknologiske platforme kreever medarbejdere med specifikke kompetencer,
som enten kommer fra uddannelse eller opkvalificering pa arbejdspladsen. En mangel pa
opkvalificering kan have en negativ pavirkning pa medarbejdernes jobtilfredshed, hvilket kan
resultere i hgjere medarbejderomseetning.

Mellemlangt sigt
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Forbrugere og slutbrugere

Underemne Kategori IRO-navn IRO-beskrivelse Tidshorisont

Informationsrelaterede JN Data har ejerskab og driftsansvar over servere og datacentre, som opbevarer kundernes
indvirkninger pa forbrugere Potentiel negativ pavirkning Personfglsomme oplysninger personfglsomme oplysninger. | tilfeelde af datalaek fra fx hackerangreb kan JN Data pavirke Kort sigt
og/eller slutbrugere forbrugerne negativt ift. databeskyttelse.

JN Data leverer it-drift og kritisk datainfrastruktur, som er helt central for danske banker og

finansielle institutioner, der varetager samfundets vigtigste finansielle funktioner, og er un-

derlagt hgje krav til beskyttelse samt sikring af stabile og robuste it- og sikkerhedssystemer
Enhedsspecifik Potentiel negativ pavirkning Kritisk datainfrastruktur i IN Datas egne datacentre. Brud pa fortrolighed, dataintegritet eller tilgeengelighed — fx som Kort sigt
fplge af cyberangreb, tekniske fejl, strgmsvigt eller naturkatastrofer — kan fa alvorlige konse-

kvenser for JN Datas kunder og dermed ogsa for forbrugerne, der er afhangige af bank- og

betalingslgsninger.
BEREDYGTIGHED

Virksomhedsadfaard

Underemne Kategori IRO-navn IRO-beskrivelse Tidshorisont

Ledelsen i JN Data har ansvaret for at sikre implementering og oprethaldelse af en kultur, hvor
sikkerhedsprocedurer, it-palitik mv. overholdes. I tilfeelde af manglende overholdelse kan det
resultere i forringet drifts-, compliance- og sikkerhedsniveau, hvilket kan medfgre negative
pavirkninger for savel JN Data, kunder og slutbrugere.

Virksomhedskultur Potentiel negativ pavirkning Kulturen i JN Data Kort sigt

Hvis JN Data ikke formar at handtere indberetninger om uetiske eller ulovlige handlinger pa en
tilstraekkelig made, kan det have negative konsekvenser for bade indberetter, den anklagede

Potentiel negativ pavirkning Whistleblowerkanal og for virksomheden i det hele taget. Denne frygt for negative kansekvenser kan ogsa skabe en  Kort sigt
kultur, hvor medarbejdere tpver med at rapportere problemer, hvilket ggr det sveert at opdage
0g Igse problemer i organisationen.

Beskyttelse af
whistleblowere
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Politikker vedtaget til handtering af vaesentlige baeredygtighedsforhold

Overblik over politikker

Hos JN Data er vores paolitikker forankret i vores veerdier og fungerer som en
klar forpligtelse til at sikre, at alle medarbejdere er bekendte med de interne
retningslinjer.

Derfor har vi samlet et overblik aver vores vaesentlige politikker relateret til
egen arbejdsstyrke, forbrugere og slutbrugere samt virksomhedsadfeerd,
eftersom politikkerne bergrer flere omrader.

Politik

Indhold

Anvendelsesomrader

Trivelspolitik

Fokus pa fysisk og psykisk arbejdsmiljg, lavt sygefraveer, psykologisk
tryghed og etablering af trivselskorps.

Egen arbejdsstyrke

Whistleblowerpolitik

Anonym adgang til at rapportere uetisk adfeerd. Omfatter medarbejde-
re, kunder og leverandgrer.

Egen arbejdsstyrke
Forbrugere og slutbrugere

Code of Conduct

Retningslinjer for god adfeerd, antikorruption og menneskerettigheder.
Geelder badde medarbejdere og leverandgrer.

Egen arbejdsstyrke
Forbrugere og slutbrugere

Politik for hjemmearbejde

Bygger pa fleksibilitet, der aftales individuelt mellem leder og medarbej-
der. Lederen har mandat til at vurdere, godkende og justere omfanget
ud fra opgaver, teamets behov, kunder og sikkerhed. Roller og ansvar er
klare:lederen seetter rammer og fglger op; medarbejderen leverer, er til-
geengelig og overholder retningslinjer for arbejdsmiljg og datasikkerhed.

Egen arbejdsstyrke

GDPR-politik

Beskriver JN Datas regler for handtering af personfglsomme oplysninger.

Egen arbejdsstyrke
Forbrugere og slutbrugere
Virksomhedsadfaerd

It-sikkerhedspolitik

Formalet er at sikre, at derimplementeres og opretholdes et tilstraekke-
ligt niveau af sikkerhed for virksomhedens aktiver, herunder at der fast-
laegges principper og krav til it-sikkerheds- og risikostyring for at sikre
hgj fortrolighed, integritet og tilgeengelighed. Derudover er der fokus pa
handtering af medarbejdernes data, herunder dataetik.

Forbrugere og slutbrugere
Virksomhedsadfaerd

IT Risk Management-politik

Formalet med denne politik for it-risikostyring er at sikre, at JN Data
handterer alle identificerede it-risici med seerlig fokus pa it-risici, der
ligger uden for JN Datas risikovillighed, og som kan have en negativ ind-
virkning pd JN Datas madlsatninger. Derudover fastlaegger politikken JN
Datas engagement i risikostyring og beskriver virksomhedens overord-
nede tilgang til it-risikostyring.

Forbrugere og slutbrugere
Virksomhedsadfaerd

ICT-servicepolitik

Politikken fastlaegger roller, processer og krav for JN Datas brug af tred-
jeparts- og ICT-serviceleverandgrer med fokus pa risikostyring, kvalitet
og compliance for kritiske/vigtige funktioner i hele virksomheden.

Forbrugere og slutbrugere
Virksomhedsadfaerd

Business Continuity-politik

Denne politik har til formal at sikre godt beredskab til hurtigt og struk-
tureret at handtere ekstraordinaere heendelser, forstyrrelser og kriser.

Forbrugere og slutbrugere
Virksomhedsadfaerd

|t-driftsstabilitet

Beskriver de overordnede krav til JN Datas it-beredskabsplan, kommu-
nikationsplaner, Disaster Recovery Planer (DRP) samt andre planer.

Egen arbejdsstyrke
Virksomhedsadfaerd
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MILJ@ OG KLIMA

Hos JN Data tager vi aktivt ansvar for at reducere vores klimaaftryk.
Vi fokuserer pa de omrader, hvor vi kan ggre den stgrste forskel —
og arbejder Ipbende pad at skabe bedre indsigt i vores aftryk i hele
vaerdikaden. Den stgrste udledning, vi selv kan pavirke, kommer
fra driften af vores datacentre. Derfor har vi i mange ar investeret
i lesninger, der blandt andet sikrer energieffektivisering, sa vi kan

levere datacenterdrift med et lavere energiforbrug og dermed et

mindre CO_e-aftryk. Det er ikke kun godt for klimaet — det gar ogsa

hand i hand med den regulatoriske udvikling pa omradet.

Klimaandringer

Vaesentlige miljgforhold
Vi arbejder for energieffektive datacentre

Drivhusgasemissioner pa tvaers af vaerdikaeden

31
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Klimaandringer

/i driver datacentre med omtanke
— for klimaet og for vores kunder

Som it-driftsselskab, der understgtter vores kunders
forretning med samfundskritisk it-infrastruktur, har vi
i JN Data i mange ar haft fokus pa robusthed og effek-
tiv drift af vores datacentre. For os — og for vores kun-
der —er det afggrende, at vi kan levere stabil drift med
et klimaaftryk, der Igbende reduceres. Derfor vurderer
vi konstant nye muligheder for at optimere og effekti-
visere. Vi har blandt andet investeret | energieffektivt
it-udstyr, varmepumper og kglesystemer, hvilket har
reduceret vores energiforbrug markant. | 2025 reduce-
rede vi vores elektricitetsforbrug med 9,4 procent sam-
menlignet med 2024. Derudover har vi gget andelen af
vares elektricitetsforbrug fra egne solceller, sa disse nu
udggr 3,1 procent af vores elektricitetsforbrug. Den re-
sterende del af vores elektricitetsforbrug deekkes af op-
rindelsesgarantier, primeert via vores Power Purchase
Agreement (PPA).

> Se "Energiforbrug og energiforbrugets
sammensatning”.

Vi har yderligere fokuseret pa varmegenanvendelse af
vores overskudsvarme fra vores datacentre. Ud over at
bruge overskudsvarmen til opvarmning af egne lokati-
oner —og dermed reducere behovet for naturgas til op-
varmning — leverer vi ogsa overskudsvarme til Silkeborg
Forsyning.

Handling pa energieffektivitet er en del af vores identitet
og vores strategiske ramme. Det understreges af vores
administrerende direktgr Sgren Lindgaard, der siger:

Vi ser det som en del af vores
ansvar at bidrage til en mere

beeredygtig fremtid. Handtering af sa sto-

re datameengder kraever meget strgm, og
den skal udnyttes sa effektivt som muligt.
Beeredygtighed er en del af vores identi-
tet og har veeret det siden grundleggel-
sen. Vi har Ipbende moderniseret driften
og indtaenkt besparelser pa energi og
COe-emissioner i virksomheden. For os

heenger de to ting ulgseligt sammen”,

Se¢ren Lindgaard
Administrerende direktgr, N Data
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\Vasentlige miljgforhold

Gennem vores DMA har viidentificeret seks IRO'er, der relaterer sig til kimaforandringer og energiforbrug:

Klimaforandringer:

Omverdenens fokus pa klimaforandringerne medfgrer en gget risiko for, at JN Data oplever stigende ener-
gipriser og et gget fokus pa lovkrav samt reguleringer, fx inden for drift af datacentre. Vores relativt store
BEREDYGTIGHED energiforbrug i driften medfgrer vaesentlige CO_e-emissioner, som har en negativ pavirkning pa klimaforan-
dringerne.

Energi:

JN Data drifter samfundskritiske it-systemer og har derfor stort fokus pa risikoen for nedetid og dermed
behovet for en robust energiforsyning. Vi er opmaerksomme p4, at vares store energiforbrug kan have en
negativ pavirkning pa andres tilgeengelighed af energi i lokalomradet. En positiv pavirkning er dog mulighe-
den for, at overskudsvarmen fra kgling af datacentret kan indga som energikilde i lokalsamfundet.

Klimaaendringer

IRO-navn Kategori
Energiforbrug i driften Aktuel negativ pavirkning
Afhaengig af energi Risiko
@gede lovkrav og reguleringer Risiko
Overskudsvarme Aktuel positiv pavirkning
Tilgengelig energi Potentiel negativ pavirkning
Risiko ved nedetid Risiko
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Energiforbrug og energiforbrugets sammenseetning

\/i arbejder for energieffektive datacentre

lgennem tiden har vi veekstet vores datacentres kapa-
citet, hvilket har resulteret |, at vi | dag driver omkring
9.600 virtuelle servere og handterer mere end 18.500
terabyte data. Vores datacentre er hjertet i vores drift
— 0g samtidig de mest energikreevende dele af vores
forretning. Derfor har vi et naturligt fokus pa at drive
dem sa effektivt og ansvarligt som muligt, hvilket ogsa
er med til at afhjeelpe de identificerede IRO'er.

Vores arbejde gar hand i hand med EU's implementering
af EED, som blandt andet har fokus pa datacentre. For JN
Data betyder det krav om klimasyn, energisyn, energile-
delse samt arlig rapportering til EU om vores datacen-
tres nggletal. Det giver os en mere detaljeret kortleegning
af, hvordan vores datacentre performer og giver 0s mu-
lighed for at sammenligne os med andre aktgrer. Vi har
de sidste ar arbejdet med fire indsatsomrader for at gge
effektiviteten og ansvarligheden i driften af vores data-
centre.

Effektivisering af elektricitetsforbruget

| forbindelse med vedligeholdelse og kapacitetsudvi-
delse af vores datacentre har vi haft fokus pa at gge
elektricitetsforbrugseffektiviteten. Det har vi gjort ved
at sikre, at stgrstedelen af vores samlede elektricitets-
forbrug anvendes til drift af it-udstyr og ikke til supple-
rende systemer.

Et eksempel er, at vi ved etablering af gget kapacitet
har indtaenkt, at driften skulle foregd pd mindst muligt
areal, sa elektricitetsforbruget til andet end server- og
netveerksdrift er minimalt. Derudover har vi arbejdet

pa at opnd maksimalt output af den elektricitet, der
anvendes til it.

Det betyder, at vi ved udskiftning af eeldre hardware har
pget effektiviteten og dermed kapaciteten. Disse tiltag
har samlet resulteret i en markant forbedring af elektri-
citetsforbrugseffektiviteten.

Effektivisering af vandforbruget |
vores kglesystemer

Kglemidlet i vores datacentres kglingssystem er am-
moniak og glykol, hvilket betyder, at der ikke er Ipbende
vandforbrug. Desuden er kglekredslgbet lukket, sa reel-
le svind vil kun forekomme ved utilsigtede laekager. Am-
monik er et naturligt kplemiddel med den store fordel,
at den jeevnfgr de internationale drivhusgasopggrelser
har en Global Warming Potential (GWP) pa nul.

Energigenanvendelse

Som en del af vores effektivisering har viinstalleret var-
mepumper, der giver os muligheden for bade at nedkg-
le vores udstyr og udnytte overskudsvarmen fra vores
datacentre. Overskudsvarmen benyttes til opvarmning
af egne kontorer samt levering af varme til Silkeborg
Forsynings fjernvarmesystem, hvilket afspejler vores
identificerede positive pavirkning.

Ved at genanvende overskudsvarme kan vi reducere
forbruget af naturgas, som ellers skulle bruges til byg-
ningsopvarmning og gvrige faciliteter. Vores varme-
genanvendelsesprojekter er blevet anerkendt af flere

omgange, herunder har vi fdet tildelt Dansk Erhverv-pri-
sen 2023 for vores energieffektive datacenter, som fgrer
overskudsvarme ud i fjernvarmenetveerket.

Brugen af vedvarende energj

Vi bestraeber os efter at benytte vedvarende energi, i det
omfang det er muligt via egen produktion og indkgb af cer-
tifikater med oprindelsesgarantier, der dokumenterer, at
en specifik mangde energi (1 MWh) er produceret af ved-
varende energikilder.

Derfor etablerede vi vores fgrste solcelleanleg til egen
produktion i 2020 og udvidede efterfglgende med et anleg
| 2024. Det har 1 2025 betydet, at vores egenproducerede

elektricitet via solceller udggr 3,1 procent af vores samlede
elektricitetsforbrug.

Sammen med en raekke partnere indgik vii 2021 en aftale
om etablering af en ny solcellepark, som stod klar i novem-
ber 2022. Forventningen var, at solcelleparken kunne daek-
ke stprstedelen af JN Datas elektricitetsforbrug fra 2023
og minimum 10 ar frem gennem en langsigtet elkgbsafta-
le indgdet sammen med gvrige partnere. | 2025 daekkede
denne aftale samt indkgb af gvrige oprindelsesgarantier
96,9 procent af vores samlede elektricitetsforbrug. | det
omfang det ikke er muligt for os at benytte alle certifika-
terne | PPA-aftalen selv, videreszlges den overskydende
andel.

Overskudsvarme fra JN Data leveret til Silkeborg Forsyning

Enhed 2025 2024 2023 2022
Overskudsvarme MWh 4,110’ 7.075 8.501 8.432
Anvendt regnskabspraksis
Overskudsvarme
Overskudsvarmen defineres som MWh leveret til fiernvarmenettet. Opggrelsen af den leverede maengde er
baseret pa den reelle mangde, der faktureres til Silkeborg Forsyning.
" Faldet i 2025 sammenlignet med tidligere ar skyldes driftsforstyrrelser pa varmepumpeanlzgget



Sammenseatningen af energiforbruget [ T
Det samlede energiforbrug er fordelt pa fossile og vedvarende energikilder. Indsigten i fordelingen giver os 7
bedre grundlag for at vurdere, hvor vi kan blive endnu mere energieffektive og dermed yderligere understgt- P

te den grgnne omstilling.

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

R ETIEED Enhed 2025 Andel
Samlet fossilt energiforbrug MWh 580 3%
Samlet forbrug af vedvarende energi MWh 16.262 97%
Samlet energiforbrug MWh 16.842 100 %
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Anvendt regnskabspraksis

Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning

Det samlede fossile energiforbrug omfatter:

» Diesel og benzin:

Beregnes ud fra det samlede forbrug af diesel og
benzin til firmabiler kontrolleret af JN Data samt
Gas-to-Liguid (GTL) diesel til ngdgeneratarer. For
bruget opggres i liter og konverteres til MWh.

» Naturgas: Beregnes ud fra det samlede forbrug
af naturgas (m3) til opvarmning af faciliteterne |
Silkebarg. Forbruget konverteres til MWh.,

» Fjernvarme:

En andel af den fjernvarme, der anvendes til op-
varmning af faciliteterne i Roskilde, er baseret pa
fossile energikilder. Fordelingen mellem vedva-
rende og ikke-vedvarende energikilder er baseret
pa Fors Varme Roskilde A/S' fiernvarmedeklarati-
on 2024. Forbruget kanverteres fra DKK til MWh

Det samlede vedvarende energiforbrug omfatter:

Fjernvarme:
En andel af den fjernvarme, der anvendes til op-
varmning af faciliteterne i Roskilde, er baseret pa
vedvarende energikilder. Fordelingen mellem ved-
varende og ikke-varende energikilder er baseret
pa Fors Varme Roskilde A/S' fiernvarmedeklarati-
on 2024. Forbruget konverteres fra DKK til MWh.
Indkgbt elektricitet med oprindelsesgarantier fra
edvarende energikilder:
Beregnes som den andel af vores elektricitetsfor-
brug (MWh), der deekkes af indkgbte oprindelses-
garantier primeert via vores PPA-aftale.
Egenproduceret vedvarende energi:
Elektricitet produceret af vares solcelleanleg i
Silkebarg. Forbruget opggres i MWh baseret pa
validerede malerdata
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Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner

Drivhusgasemissioner pa tvaers af

vaerdikeaden

| JN Data arbejder vi aktivt med at reducere vores
klimaaftryk. Vi har derfor beregnet vores aftryk ved
at opbygge et solidt datadrevet fundament base-
ret pa GHG-protokollen. Viarbejder Igbende med at
styrke vores datakvalitet og opna en dybdegaende
forstaelse af vores klimaaftryk for at kortlaegge ind-
satsomrader, hvor vi direkte eller indirekte kan pa-
virke og reducere CO,e-emissionerne.

> Se regnskabsprincipper for emissioner i scope
1, 20g3.

Opstrgmsaktiviteter

/1o

Udvikling af software fé W)

Forsyning

Produktion af hardware a

Produktion og
bearbejdning af ressourcer

LL]

Indkpb/sourcing
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Transport
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)
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Ressourceudvinding

Scope 3 —Andre indirekte emissioner

N Datas indirekte CO_e-emissioner fra opstrgms-
aktiviteter. Emissionerne sker, fgr JN Data tager va-
rer og tjenester i brug. Det omfatter emissioner fra
udvinding af ramaterialer og produktion af it-udstyr,
udvikling og levering af software og konsulentydelser,
transporten af udstyr til JN Data samt emissioner
forbundet med energien, fgr den nar os. Det inklude-
rer ogsa affald fra vores drift, forretningsrejser, med-
arbejdernes pendling og eventuelle leasede aktiver.

Egne aktiviteter

Supportfunktioner

[t-drift

Scope 1 — Direkte emissioner

IN Datas direkte COe-emissioner. Det er fx braend-
stoffer, der bruges i firmabiler, diesel til ngdgenerato-
rer pa egne lokationer og brug af naturgas til opvarm-
ning af kontorer.

Scope 2 — Indirekte emissioner

IN Datas indirekte CO,e-emissioner fra indkgbt ener-
gi. Det er primeert indkgbt elektricitet til datacentre
og kontorer samt indkgbt fjernvarme.

Nedstrgmsaktiviteter

£=
@] Affaldshandtering

Anvendelse af
indkgbsfaellesskab

>

Hardware efter endt levetid
@
Anvendelse
af services '@'

L B3I

Brug af it-infrastruktur

Scope 3 —Andre indirekte emissioner

N Datas indirekte CO_e-emissioner fra nedstrgms-
aktiviteter. Emissionerne sker, efter JN Data har leve-
ret sine produkter og tjenester. Det kan veere emis-
sioner fra transport og distribution, energiforbrug ved
brug af produkterne hos kunden samt handtering og
bartskaffelse, nar produkterne er udtjente.
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Scope 1 — Direkte emissioner

| 2025 udgjorde vores scope 1-drivhusgasemissioner
106,7 ton CO_e, svarende til under 1 procent af vores
samlede emissioner (lokationsbaseret). Emissionerne
stammede primeert fra braendstof til firmabiler, diesel
til ngdgeneratorer samt naturgas til opvarmning af
kontorer. Sammenlignet med 2024 faldt vores scope
1-emissioner med 21,6 procent primeert som fplge af
elektrificering af bilfladen og et lavere naturgasforbrug.

Scope 2 —Indirekte emissioner

Vores Scope 2-drivhusgasemissioner stammer fra vores
forbrug af elektricitet og fjernvarme. Efter den lokati-
onsbaserede metode udgjorde emissionerne 1.5458ton
COse, svarende til 6 procent af vores samlede emissioner
(lokationsbaseret). Sammenlignet med 2024 faldt de lo-
kationsbaserede emissioner med 5,5 procent, hvilket pri-
meert skyldes et lavere samlet elektricitetsforbrug. Efter
den markedsbaserede metode udgjorde emissionerne
33 ton COse, svarende til under 1 procent af de samlede
emissioner (markedsbaseret). Sammenlignet med 2024
steg de markedsbaserede emissioner med 43,5 procent,
hvilket primeert skyldes opdaterede emissionsfaktorer.

Elektricitetsforbruget pa& vores kontar i Silkeborg var |
2025 deekket enten af produktion fra egne solceller pa
lokationen i Silkeborg eller indkgbte oprindelsesgaranti-
er via vores PPA-aftale. Elektricitetsforbruget pa vores
kontorer i Roskilde og Polen var ligeledes deekket af ind-
kpbte oprindelsesgarantier.

Scope 3 —Andre indirekte emissioner

1 2025 udgjorde JN Datas scope 3-drivhusgasemissioner
22.3595 ton COze, svarende til 93 procent af vores sam-
lede emissioner (lokationsbaseret).

Fplgende scope 3-kategorier er via en screening blevet
identificeret som de mest vaesentlige for vores virksom-
hed: 1. Kgbte varer og tjenester, 2. Kapitalgoder, 3.
Breendstof- og energirelaterede aktiviteter, 5. Affald ge-
nereret fra driften og 6. Forretningsrejser.

De gvrige kategorier — herunder 4. Opstrgms transport
og distribution, 7. Medarbejderpendling, 8. Opstrgms
leasede aktiver, 9. Nedstrgms transport og distribution,
10. Forarbejdning af solgte produkter, 11. Brug af solgte
produkter, 12. Behandling/bortskaffelse af solgte pro-
dukter, 13. Nedstrgms leasede aktiver, 14. Franchises og
15. Investeringer — blev vurderet som ikke-vaesentlige.

Kategori 1: Kgbte varer og tjenester

Emissioner fra indkgbte varer og tjenester udgjorde
14.402 ton CO,e 1 2025 svarende til 64 procent af de
samlede scope 3-emissioner. Emissionerne var pa
niveau med 2024,

Kategori 2: Kapitalgoder

Emissioner fra kapitalgoder udgjorde 6.2683 ton
CO,e 1 2025 svarende til 28 procent af de samlede
scope 3-emissioner. Sammenlignet med 2024 faldt
emissionerne med 3,2 procent som falge af et lavere
investeringsar.

Kategori 3: Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
Emissioner fra braendstof- og energirelaterede ak-
tiviteter udgjorde 101 ton CO,e i 2025 svarende til 1
procent af de samlede scope 3-emissioner. Sammen-
lignet med 2024 faldt emissionerne med 13,3 procent
primzert som fplge af elektrificering af bilfladen.

Kategori 5: Affald fra drift

Emissioner fra affald udgjorde 0,2 ton CO e svarende
til mindre end 1 procent af de samlede scope 3-emis-
sioner. Emissionerne var pa niveau med 2024.

Kategori 6: Forretningsrejser

Emissioner fra forretningsrejser udgjorde 1.588 ton
CO,e 1 2025 svarende til 7 procent af de samlede
scope 3-emissioner. Siden 2024 er emissionerne til
forretningsrejser steget med 75,2 procent, hvilket
primeert skyldes en gget rejseaktivitet samt opdate-
rede emissionsfaktorer.
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Drivhusgasemissioner

2025 2024 Udvikling fra 2024 til 2025

tCO,e tCO,e %
Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner 106,7 136,1 -216
L(?kat\(>rw5k)gisere(je scope 2-bruttodrivhusgasemis 15458 16350 55
sioner
Markedsbaserede scope 2-bruttodrivusgasemissi- 330 230 435
oner
Samlede indirekte scope 3-bruttodrivhusgasemis- 23595 21,9238 20
sioner
1. Kgbte varer og tjenesteydelser 14.402,0 14.426,6 -0,2
2. Kapitalgoder 6.268,3 6.4739 -3.2
3. B@omdstof— og energirelaterede aktiviteter (ikke 1010 1165 133

omfattet af scope 1 eller 2)
5. Affald fra drift 0,2 0,2 00
6. Forretningsrejser 1.5880 S06,6 752
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) 24.012,0 23.694,9 1.3
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) 22.499,2 22.082,9 1.9
Drivhusgasintensitet
2025 tCO,e/DKKm

Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) pr. nettoomseetning 94

Anvendt regnskabspraksis
Drivhusgasemissioner

CO.e-opggrelser fra JN Data er udarbejdet pa baggrund
af GHG-protokollen. GHG-protokollen er en internationalt
anerkendt rapporteringsstandard til klimaregnskaber og
bruges af langt stgrstedelen af organisationer og virk-
somheder, der rapporterer pa deres drivhusgasemissio-
ner. Drivhusgasemissionerne er beregnet ud fra det arlige
forbrug

Forbrugsdata er opgjort for perioden fra 01.01.2025 til
31.12.2025, medmindre andet anfgres.

Scope 1 — Direkte emissioner:

Vares scope 1 omfatter drivhusgasemissioner fra:

» Mobil forbreending:
Drivhusgasemissioner vedrgrende forbreending af
benzin og diesel brugt i firmabiler kontrolleret af JN
Data. Der benyttes emissionsfaktorer fra Department
for Environment Food and Rural Affairs (DEFRA).

» Stationeer forbreending:
Drivhusgasemissioner vedrgrende forbraending af
Gas-To-Liquid (GTL) diesel i ngdgeneratorer samt an-
vendelse af naturgas til opvarmning af vores Silkeborg-
lokation. Der benyttes emissionsfaktorer fra DEFRA

Scope 2 — Indirekte emissioner:

\/ores scope 2 omfatter dwhusgagemwsswomer fra:

» Elektricitet:
Drivhusgasemissioner vedrgrende forbruget af elektri-
citet til at drifte vores lokationer i Danmark og Polen
Drivhusgasemissionerne opggres jf. henholdsvis den
lokations- og den markedsbaserede metode. For lo-
kationsbaseret metode anvendes emissionsfaktor fra
Energinets miljgdeklaration drsgennemsnit 125 %-
metoden (forelgbig 2024) for elektricitetforbruget |
Danmark. For lokationsbaseret metode i Polen be-
nyttes emissionsfaktor fra AIB's rapport om "Residual
Mixes and European Attribute Mix of 2024". For den
markedsbaserede metode anvendes emissionsfaktor
fra indkgbte oprindelsesgarantier

» Fjernvarme:
Drivhusgasemissioner vedrgrende forbruget af fjern-
varme, der anvendes til at opvarme vores faciliteter
I Roskilde. Der benyttes emissionsfaktoren fra Fors
Varme Roskilde A/S' Fjernvarmedeklaration 2024.

Scope 3 — Andre indirekte emissioner:

Andre indirekte drivhusgasemissioner fra relevante kate-
o
gorier | JN Datas veerdikaede:

» Kategori 1: Kgbte varer og tjenesteydelser
Drivhusgasemissioner vedrgrende varer og tjenester
kpbt af JN Data til at drifte kerneforretningen. Der
benyttes bade leverandgrspecifikke og spendbased
opggrelser. Emissionsfaktorer fra DEFRA, Exiobase og
leverandgrer anvendes

» Kategori 2: Kapitalgoder
Drivhusgasemissioner vedrgrende JN Datas kgbte ka-
pitalgoder relateret til kerneforretningen. Der benyttes
spendbased opggrelsesmetode. Emissionsfaktorer fra
Exiobase anvendes

» Kategori 3: Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
Drivhusgasemissioner i forbindelse med udvinding og
transport af breendstoffer (scope 1) samt transmissi
on og distribution af elektricitet og fjernvarme (scope
2), som ikke er deekket af scope 1 og 2. Der benyttes
emissionsfaktarer fra Energinets miljgdeklaration,
Fors Varme Roskilde A/S' Fjernvarmedeklaration 2024
og DEFRA.

» Kategori 5: Affald fra drift
Drivhusgasemissioner vedrgrende maengder af affald
kategoriseret og leveret af leverandgr. Emissionsfak-
torer fra DEFRA anvendes.

» Kategori 6: Forretningsrejser
Drivhusgasemissioner vedrgrende forretningsrejser
via fly, taxa, offentlig transport (tog og bus), faerge,
medarbejdernes kgrsel | egne kgretgjer og hotelover-
natninger. Emissionsfaktorer fra DEFRA og leverandgr
anvendes.

Drivhusgasintensitet (GHG-intensitet)

GHG-intensitet baseret pd nettoomsaetning er beregnet
som de samlede drivhusgasemissioner for scope 1, scope
2 (lokationsbaseret) og scope 3 divideret med den rappor-
terede nettoomseetning i DKKm
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SOCIALE FORHOLD Egen arbejdsstyrke

| IN Data arbejder vi konstant pa at vaere en attraktiv arbejdsplads, Struktureret medarbejderinddragelse og anvendelse af feedback

B/EREDYGTIGHED hvor vores medarbejdere oplever arbejdsglade, lige rettigheder, Nar en attraktiv arbejdsplads ggr en reel forskel

gode kolleger og dedikerede ledere, og hvor medarbejderne har gode Rammerne for en ansvarlig og attraktiv arbejdsplads

udviklingsmuligheder. Vi arbejder struktureret med disse omrader, Wikl eyl aler ety T eig: om el

sa vi kan fglge op pa fremdriften til glaade for den enkelte og JN Data. Strukturerede processer for dialog om arbejdsmil og trivsel
JN Datas medarbejdere i tal og fakta

Selvom JN Data ikke har direkte kontakt med slutbrugerne, er vi meget | . . .
Dialog og samarbejde gennem kollektive forhandlinger

vi m, at vores drift har afggren ning for priv rsoner
DRGSO, I WR e ¢ e S ATEn e Bt miE o PRI ETEeme Kompetenceudvikling styrker bade medarbejdere og forretning

og virksomheder, som er afhangige af stabile, sikre og tilgengelige - _
Balance i arbejdslivet understgtter trivsel og performance

digitale finansielle services. Vi arbejder derfor for at levere sikker,

compliant og stabil it-drift.
Forbrugere og slutbrugere

Vaesentlige forhold for forbrugere og slutbrugere

e —

Politikker, der beskytter forbrugere og slutbrugere

Ansvarlig handtering af informationssikkerhed

Sikkerhed og awareness beskytter kritiske systemer
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Egen arbejdsstyrke

Interessenternes interesser og synspunkter

Struktureret medarbejderinddragelse
og anvendelse af feedback

BEREDYGTIGHED Medarbejderinvolvering er en integreret del af vores virksomhedskultur og en forud-
seetning for at skabe en ansvarlig og attraktiv arbejdsplads. Hos JN Data prioriterer
vi en teet og Ipbende dialog med vores medarbejdere og deres repreesentanter for at
forsta deres interesser, behov og perspektiver. Resultatet af dette viser sig ved et
dokumenteret tarnhgjt engagement samt tarnhgj motivation og stolthed.

Vi har etableret strukturerede processer for medarbejderengagement, herunder:

= Medarbejderudviklingssamtaler og Igbende 1:1, som sikrer individuel opfglgning
pa trivsel, kompetenceudvikling og karrieregnsker.

« Arlige medarbejdertilfredshedsundersggelser, som gennemfgres med hgj svar-
procent og giver dyb indsigt | engagement, motivation og oplevet ledelse. Resul-
taterne anvendes aktivt i teamvise handlingsplaner.

= Dialogmgder og Company Days, hvor hele organisationen samles — fysisk og digi-
talt — for at styrke faellesskab og aben kommunikation.

= Medarbejderudvalg, hvor medarbejderrepraesentanter og ledelse mpdes regel-
meessigt for at drgfte forhold vedrgrende arbejdsmilj, trivsel og udvikling.

= Ettrivselskorps bestaende af arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter, HR og lede-
re, som underst@tter medarbejdere ved mistrivsel,

= Enwhistleblowerordning, der sikrer tryg og anonym adgang til at rapportere
bekymringer.
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Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel

TR TR

Nar en attraktiv arbejdsplads
ggr en reel forskel

N Datas forretning forudsaetter, at vi nu og i fremtiden kan tiltreekke, udvikle og tilknytte de rette kompeten-
cer, som er centrale for at levere sikker, compliant og stabil drift til den finansielle sektor. Vores veesentlige
BAEREDYGTIGHED IRO'er relateret til egen arbejdsstyrke er forankret i strategiens fokus pd "Attraktiv arbejdsplads” og under-
stpttes af politikker, processer og mal.

Det er kritisk for JN Data, at vi tilbyder en attraktiv arbejdsplads, og vi er derfor opmaerksomme pd potentielle
negative pavirkninger identificeret i vores DMA: arbejdsvilkar og dialog med medarbejdere, indflydelse og
fleksibilitet i hverdagen samt uddannelse og opkvalificering.

Fgen arbejdsstyrke

IRO-navn Kategori
Dialog med medarbejdere Potentiel negativ pavirkning
Fleksibilitet i hverdagen Potentiel negativ pavirkning
Uddannelse og opkvalificering Potentiel negativ pavirkning
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Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

Rammerne for en ansvarlig og
attraktiv arbejdsplads

Hos JN Data arbejder vi malrettet pa at sikre en an-
svarlig, inkluderende og attraktiv arbejdsplads — nu
og | fremtiden. Vores politikker for medarbejderom-
radet tager afszet i vores kultur og Igfter med en
klar forpligtelse til at respektere menneske- og ar-
bejdstagerrettigheder. JN Data har implementeret
en overenskomst og en raekke politikker, der geelder
og er forankret i hele arganisationen. Disse tiltag un-
derstptter gode arbejdsforhold og fair lgn, sundhed
og sikkerhed, ligestilling, kompetenceudvikling, etisk
adfeerd og et trygt arbejdsmiljg. Endvidere er opfplg-
ning pa kgnsopdelt Ignstatistik en arlig proces, som
ogsa er med til at stgtte op om den fair Ign. Alt dette
er med til at adressere de vaesentlige pavirkninger,
vi har identificeret i vores DMA. For at fa et overblik
over de centrale politikker, der beskytter og stgtter
vores egen arbejdsstyrke, henviser vi til vores sam-
lede politikker,

> Se "Overblik over politikker"

Efterlevelse af internationale
standarder

\Vores politikker for egen arbejdsstyrke lever op til
relevante internationale standarder og principper,
herunder FN's Global Compact, som danner ramme
for respekt for arbejdstagerrettigheder og ansvarlig
virksomhedsadfeerd.
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Medarbejderdialog, der skaber

indsigt og handling

Medarbejderinddragelse

| JN Data inddrager vi vores medarbejdere i arbejdet om-
kring den attraktive arbejdsplads. Vi har processer for
medarbejderinvolvering, og vi har medarbejderrepree-
sentanter, der er med til at sikre, at vores medarbejde-
re bliver hgrt og inddraget | vores beslutninger. Dette er
med til at styrke JN Data som en attraktiv arbejdsplads
og tilknytte vores medarbejdere.

Vores dialogbaserede fleksibilitet mellem leder og med-
arbejder og vores feedbackkultur er med til at give reel
indflydelse pa vores medarbejderes arbejdsliv og gge
jobtilfredsheden.

Viinvolverer medarbejderne i udviklingen af processer og
kompetencer, og vi arbejder med opkvalificering af vores
medarbejdere. Dette bidrager til jobtilfredshed, hensigts-
meessig anvendelse af kompetencer og relevante ud-
viklingsmuligheder. Samlet set understgtter disse tiltag
medarbejdernes trivsel og tilknytning og reducerer med-
arbejderomseetningen.

Medarbejderrepraesentation

Medarbejderindflydelse og dialog er forankret gennem
vores repreesentationsstrukturer via medarbejderud-
valget, tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter samt tre
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der sikrer
medarbejdernes stemme bade i dagligdagen og pa hg-
jere niveauer.

Feedback og Ipbende dialog

| IN Data maler vi arligt pa medarbejdertilfredsheden.
Vi oplever en hgj grad af deltagelse pa 96 procent, og
vi har meget engagerede og motiverede medarbejde-
re. | 2025 er engagement steget til 82 og motivation
til 81. Sammenholder vi det med Ennovas indeks for
lignende danske virksomheder pa henholdsvis 77 og
76, er vi signifikant over benchmark og top in class
10 procent. Medarbejderengagement styrkes via vo-
res personaleforeninger og netveerk, for eksempel
ungenetveerket Young N' Data. Resultaterne af vo-
res medarbejdertilfredshedsundersggelser  fglges
op af teamvise handlingsplaner, der rulles op i feed-
backloop til gverste ledelse. Jobglaeden er vigtig for en-
gagementet og er vurderet hgjt, ligesom medarbejder-
ne vurderer, at de har befpjelserne til at udfgre deres
job, samt at deres kompetencer anvendes pa bedste
vis. Dettes understgttes af et Al Innovation Lab og
faglige netveerk, herunder knowledge hubs.

Dialogen med neermeste leder og teamet vurderes li-
geledes hgjt — vurderingen af at kunne have en tryg og
aben dialog med sin leder vurderes til 90, og lederens
interesse for medarbejdernes trivsel vurderes til 83.

Den Igbende dialog understgttes af faste fora som vo-
res Company Days, medarbejderudvalg, medarbejder-
dage med ledelsen og af en aben kultur. Alle medarbej-
dere har ogsa en arlig medarbejderudviklingssamtale og
lgbende 1:1.

Medarbejdertilfredshed

Enhed 2025 2024 2023 2022
Medarbejdertilfredshed — engagement dek 82 s 30 2
Medarbejdertilfredshed — motivation \deks 81 80 80 82
Svarp nt pa medarbejdertilfredsheds-
undersggelse 6 S5 i g7

Anvendt regnskabspraksis

Medarbejdertilfredshedsundersggelse Svarprocent i medarbejdertilfredshedsundersggelse:

Opgjort ud fra en drlig malin 1l svar ud af samtlige mulige
partner. Indekset for eng naling foretage af ekstern
forhold; 1) I hvilken grad meda r aktive meda 17‘“/\4(\\"“ I Danmark
motiveret og 2) Hvorvidt medarbejderne vil anbefale samt aktive medarbejdere og aktive konsulenter i
andre af 0b hos JN Data. Derudover indeholder Polen med minimum 2,5 maneders ansattelse.
malingen lig urdering af andre forhald,

som pavirker medarbejdernes engagement; Ledelse,

Samarbejde, Arbejdsforhold, Jobindhold samt

Leering og Udvikling. Geelder for aktive medarbejdere

Danmark samt aktive medarbejdere og aktive

consulenter i Polen med minimum 2,5 maneders

anseettelse
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Processer til afhjeelpning af negative pavirkninger og kanaler, hvorigennem egen arbejdsstyrke

kan give udtryk for beteenkeligheder

Strukturerede processer for dialog
om arbejdsmiljg og trivsel

Vi har identificeret tre IRO'er, som er veesentlige for os at
fokusere pa.

> Se mere information om IRO'erne.

For at sikre trygge rammer for at kunne rejse bekym-
ringer og omseette dem til konkrete forbedringer har vi
lveerksat tiltag, der sikrer en standardiseret og retfeerdig
sagsbehandling, beskyttelse mod repressalier samt tyde-
lige adfeerdskrav og trivselsinitiativer. Til sammen er det-
te med til at afhjeelpe de identificerede IROQ'er.

Tidlig indsats for trivsel og arbejdsmilj@

Vi arbejder systematisk med at identificere og afhjeelpe
potentielle negative pavirkninger af medarbejdere gen-
nem arlige tilfredshedsundersggelser. | vores medar-
bejdertilfredshedsundersggelse spgrger vi ind til blandt
andet psykologisk tryghed 1 JN Data. Vurderingen fra
vores medarbejdere viser, at de oplever stor tryghed og
abenhed i dialogen med den narmeste leder, som bliver
vurderet til 90, samt at de fgler sig trygge i at dele deres
synspunkter og mening i JN Data, som vurderes til 80.

Vi gennemfgrer ogsa arligt en arbejdspladsvurdering
(APV). Resultatet viser, at vores medarbejdere er meget
tilfredse med arbejdsmiljget, sdvel det fysiske som det
psykiske. Andelen af rapporterede tilfeelde af kreenkelser
pa tveers af mobning, andre kraenkelser og ugnsket sek-

suel opmarksomhed er pd 2,6 procent og er pa niveau
med sammenlignelige organisationer. Vi kommunikerer
tydeligt, at der er nultolerance for mobning og kreenkel-
ser, ligesom der skabes et rum for dialog bade med HR
og leder. Hvis der er behov for opfglgning eller yderligere
tiltag affgdt af feedbacken i APV'en, igangsaettes malret-
tede initiativer gennem vores arbejdsmiljgorganisation,
der stgtter vores medarbejdere med bl.a. ergonomisk rad-
givning og forebyggelse af mistrivsel.

Resultaterne fra sdvel medarbejdertilfredshedsundersg-
gelsen som APV'en bruges aktivt til forbedringer gennem
handlingsplaner og ledelsesopfglgning. Disse mekanismer
understgtter et trygt og transparent arbejdsmiljg, hvor
bekymringer kan tages op fortroligt og uden frygt, og hvor
negative pavirkninger hurtigt identificeres og handteres.
Medarbejdere i JN Data kan altid kontakte den neaermeste
leder, HR eller tillidsrepreesentanter med bekymringer og
observationer.

Medarbejderne er desuden repraesenteret i medarbejder-
udvalget, der drgfter relevante emner med topledelsen.

Whistleblowerordning

Vi har en whistleblowerordning i bade Danmark og Po-
len. Begge ordninger er drevet af en ekstern tredjepart
og felger den lokale lovgivning. Ordningerne muliggar
anonym og fortrolig indberetning af uregelmeaessigheder

I overensstemmelse med EU's whistleblowerdirektiv.
Ordningen omfatter medarbejdere, bestyrelse, kunder,
leverandgrer og tredjeparter, og i 2025 modtog vi ingen
indberetninger. Indberetninger screenes uafhaengigt og
anonymt med en klar proces for vurdering, undersggel-
se og tilbagemelding inden for tre maneder. Indberetnin-

ger I Danmark tilfalder JN Datas Chief Human Resources
Officer (CHRO), og i tilfeelde af interessekonflikter involve-
res JN Datas Chief Financial Officer (CFO). | Polen tilfalder
indberetninger Head of JN Data Polen. Alvorlige sager kan
eskaleres til JN Datas Executive Leadership Team eller
bestyrelsen med ekstern bistand.

Anvendt regnskabspraksis

APV —Tilfeelde af mobning/kraenkende adfaerd:

Opgjort ud fra en arlig maling foretag

artner. Gaelder for aktive meda

samt aktive medarbejdere og aktive k

len med minimum 2,5 maneders anseettelse

Indberetninger til whistleblowerordning:

JN Datas whistleblowerordning sikrer, at alle
medarbejdere i Danmark o en samt JN Datas
estyrelse, kunder, leverandgrer og anden tredjepart
«an indberette handelser, hvor der er en begrundet
mistanke

af en ekstern
Danmark

\sulenter i Pc

Indberetninger screenes uafhangigt og anonym
s for vurdering, undersggelser og
tilbagemelding inden for tre maneder.




Karakteristika for virksomhedens ansatte

JN Datas medarbejdere i tal og fakta

Karakteristika for JN Datas medarbejdere 2025

BAREDYGTIGHED Kontrakttype og kgn Enhed Kvinde Mand Total
Medarbejdere i alt Antal 183 573 756
Fastansatte Antal 176 569 745
Midlertidigt ansatte Antal 7 4 11
Ansatte med ikke-garanterede timer Antal 0 0 0
Medarbejderomsatning Enhed 2025
Medarbejdere | alt Antal 63
Medarbejdere i alt % 83

Anvendt regnskabspraksis

Kontrakttype og kgn:

JN Data beskaeftiger en bredt sammensat arbejdsstyr-  og ser en tilvaekst i antallet af yngre medarbejdere. Vi Antallet af medarbeidere opggres T T I ——
ke med medarbejdere i bade Danmark og Polen. anseetter efter kompetencer, og fordelingen af kgn i JN aret (31/12) len eksk - ulen
Data i 2025 ligger pa 24 procent kvinder og 76 procent ¢ = : °, praktikanter, vik
Vores medarbejdere er primeert fastansatte og fuldtids- ~ meend. Vi styrker vores interne pipeline med brugen af ' ontraiten som medarbej
beskaeftigede, og vihar en hgj grad af overenskomstdaek- studentermedhjeelpere og praktikanter, hvor der ligele- Medarbejderomsatning;:
e Yl arbejder AT med inkugerende relcuttenng - des ses en pgning | antalet Vifar 2075 Rt en med oke medarbesdere (skod. cketeone konsulenterl Medarbeideromsietngen: bereghes som antalet a
for at sikre diversitet og inklusion, herunder kgnsbalan-  arbejderomseetning pa 83 procent, hvilket er betydeligt Srbeidere. der T I ——— N 2 of
ce, aldersspredning og tiltreekning af yngre talenter. lavere end den gennemsnitlige medarbejderomseetning pa p on eller e afg ed dgden), i fo

arbejdere (End of contract) indgar ikke i medarbejderomsaetninge

studentermedhjeelpere, vikarer og andre med en fastsat slutdato fra anseettelsesstart

i den danskeit-branche p& 17-18 procent (kilde: Compu-
| 2025 har vi oplevet en stigning | antallet af ansgge-  terworld, 20. juni 2025). Ud af de i alt 63 personer, der |
re til vores stillinger. Vi formar at beseette alle stillinger 2025 har forladt JN Data, er 25 procent gdet pa pension.

JN Data | 43
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Kollektive forhandlinger og social dialog

Dialog og samarbejde gennem
kollektive forhandlinger

Vi har ivores DMA identificeret potentielle negative pa-
virkninger, og disse er centrale elementer i vores tilgang
til medarbejdervilkar. Den ene understreger betydning-
en af en velfungerende dialog. Den anden understreger
den individuelle medarbejders behov og gnske om flek-
sibilitet i hverdagen.

Ny overenskomst i JN Data

| 2025 gennemfgrte JN Data en overenskomstforhand-
ling, hvor virksomheden gik fra en lokal virksomheds-
averenskomst til en standardoverenskomst med pget
fokus pa joblgn og performancebaseret aflgnning. Over-
enskamsten understgtter moderne og attraktive an-
seettelsesvilkar. Antallet af ansaettelsestyper blev re-

duceret fra fem til tre, og implementeringen omfattede
lgndialoger med 654 medarbejdere samt eendring af
ansaettelsesformen for ca. 300 medarbejdere. Med en
overenskomstdeakning pa 92 procent daekkes stgrste-
delen af JN Datas medarbejdere i Danmark.

Den sociale dialog om de kollektive forhandlinger sker |
samarbejdet med JN Datas tillidsrepraesentanter. Feel-
lestillidsrepraesentanten har Ipbende dialog med tople-
delsen. Derved sikres medarbejdernes stemme i aftaler
og dialog.

Kommunikationen med vores medarbejdere understgt-
tes desuden af regelmaessige medarbejderdialogmader
og JN Datas Company Days.

Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog

Samlet procentandel af medarbejdere, der er omfattet af kollektive overenskomster i 2025

Daekningssats (for lande med > 50 ansatte,

der repraesenterer > 10 % af alle ansatte)

0-19% 20-39% 40-58% 60-79% 80-100 %

Kollektive overenskomstdaekning
Ansatte — E@S daekningssats

Ansatte — Uden for E@S daekningssats
Social dialog

Repraesentation pa arbejdspladsen (kun E@S)

Danmark

Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Overenskomstdaekning: Social dialog:
it a | und af an Da antallet af medarbejdere i Polen er mindr
1edarbejde udggr mindre end 10 procent af det samlede
ttyper: B er der ikke rapporteret for Polen jf. stgrre
reensen i ESRS. 1ed repraes

beregnes som antal medarbejde repraese n
pa arbejdspladsen i forhold til det totale antal medar
bejdere
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Indikatorer for uddannelse og kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling styrker bade
medarbejdere og forretning

To af vores identificerede IRO'er adresserer vigtigheden
af treening og kompetenceudvikling af vores medarbej-
dere. Den fgrste peger pa, at jobtilfredsheden kan falde,
hvis der mangler gode rammer, indflydelse og fleksibi-
litet. Den anden fremhaever, at mangel pa udvikling og
brug af kompetencer kan sanke jobtilfredsheden og
gge medarbejderomseetningen.

Kompetenceudvikling

I IN Data arbejder vi centralt og decentralt med tree-
ning og kompetenceudvikling for at fastholde en hgj
faglighed, sikre overholdelse af lovgivningen, opna pa-
kreevede certifikater og for at fglge den teknologiske
udvikling i den finansielle sektor. Kompetenceudvikling
er en integreret del af at fremtidssikre organisationen,
og vores medarbejdere vurderer i vores medarbejder-
tilfredshedsundersggelse Izring og udvikling hgjt og
scorer emnet til 84, hvilket er top in class 10 procent.
Brugen af medarbejdernes kompetencer og det gene-
relle jobindhold vurderer de ligeledes meget hgjt til 85,
hvilket ligeledes er top in class 10 procent.

Vi understgtter medarbejdernes udvikling via vores
medlemskab af Finanskompetencepuljen, som giver
adgang til en stor variation af leering. Medarbejdere |
N Data kan udvikle sig bade dybt og bredt. | 2025 om-
fattede udviklingen blandt andet Change Management,
Cloud- og Cyber Defence-certificeringer, automatise-
ring, Al og Full Recovery.

Vi har udviklet konceptet Magic Day, hvor vi arbejder
med konkrete, operationelle forbedringer pa tveers af
organisationen. | 2025 samlede vii alt 170 medarbejde-
re fra 35 afdelinger og 11 Vice President (VP)-omrader
for sammen at skabe nye Igsninger.

Vifglger obligatorisk traening, for eksempel sikkerhedsa-
warenesstreening, GDPR-traning, compliance-treening
med videre. Derudover stgtter viop om intern mobilitet
og jobskifte. Kompetenceudviklingen inkluderer des-
uden interne forlpb, akademier, eksterne kurser, men-
torordninger, communities of practice, knowledge hubs
og fleksible digitale leeringsformater.

Vi drpfter og evaluerer medarbejdernes kompetencer |
en arlig review-proces, hvor vi ogsa drgfter fremtidige
behov for kompetencer og derved kan malrette lzering
og udvikling for den enkelte medarbejder. Herved redu-
cerer vi risikoen for foreeldede kompetencer og styrker
vores interne mobilitet og individuelle udviklingsplaner,
hvilket fremmer tilknytning, karriereudvikling og orga-
nisationens evne til at tilpasse sig eendringer og regu-
latoriske krav.

Udviklingssamtaler mellem
medarbejder og leder

Hos JN Data har alle medarbejdere en arlig Performan-
ce & Development Dialogue (PDD) med deres naerme-
ste leder, hvor udviklingsmuligheder, trivsel, ambitioner

og @nsker for fremtiden omsaettes til mal samt udvik-
lingsplan. Samtalen sikrer, at der er dialog mellem leder
og medarbejder om trivsel, samarbejde, motivation og
feedback, s& man som medarbejder ved, hvordan man
far succes i rollen samt bidrager til teamets mal og JN

Datas overordnede strategi. Ligeledes indeholder pro-

cessen en dialog om lederens understpttelse og ledelse
af medarbejderen. Herudover er der Igbende opfglgning
via 1:1-samtaler mellem medarbejder og naermeste le-
der. 1:1-samtalerne er vigtige, da de sgrger for, at der er
en teet dialog og fokus pa medarbejderens performance,
udvikling og leering,.

Anvendt regnskabspraksis

Deltagere til Magic Days — antal deltagende medar-
bejdere i alt:

Igbet af 2025 har der veere
Det samlede an
fremmagde (bade fys
dere har deltaget | begge Mag

to Magic Days
s ud fra faktisk
Nogle medarbej-

Deltagere til Magic Days — antal deltagende afde-
linger og VP-omrader:

| lpbet af 2025 har der veeret afholdt to Magic Days
Det samlede antal afde r og VP-omrader opg
es ud fra tilmelding og medarbejderne Theeftede
oplysninger om stilling og tilknyttede afdeling
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Indikatorer for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

Balance i arbejdslivet understgtter

trivsel og performance

JN Datas arbejde med at understptte et balance-
ret arbejds- og privatliv er vigtigt for at afhjeelpe
de identificerede potentielle negative pavirkninger
relateret til egen arbejdsstyrke. Formaliserede pro-
cesser for dialog og repreesentation styrker arbejds-
forhold og fastholdelse, den dialogbaserede fleksibili-
tet og medarbejderindflydelse i hverdagen understgtter
jobtilfredshed, og systematisk kompetenceudvikling og
interne karriereveje bidrager til trivsel og reducerer risi-
koen for omseetning.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv er forankret i vo-
res fleksible arbejdsformer, tydelige rammer og lgben-
de madlinger, herunder medarbejdertilfredshedsmaling,
APV og PDD. Muligheden for hjemmearbejde er en del
af JN Datas tilgang til fleksibilitet og understgttelsen af
individuelle behov, der aftales i dialog mellem leder og
medarbejder.

Tilfredsheden med vores tilgang til hjemmearbejde
scorer 94 i den arlige medarbejdertilfredshedsunder-

sggelse, hvilket indikerer, at fleksibiliteten opleves som reel
og veerdiskabende. Balancen mellem arbejds- og privatliv
understgttes ogsa af den daglige fleksibilitet samt mulighe-
den for orlov og deltid, senior deltid, plejeorlov og foreeldre-
orlov. | 2025 var der i alt 42 medarbejdere pa deltid, hvoraf
22 (52 procent) var kvinder og 20 (48 procent) var mand.
[ 2025 var 100 procent af medarbejderne hos JN Data beret-
tigede til familieorlov.

> Se "Karakteristika for JN Datas medarbejdere 2025"

Anvendt regnskabspraksis
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Forbrugere og slutbrugere

Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel

\/asentlige forhold for forbrugere

og slutbrugere

JN Data har ikke direkte kontakt med slutbrugerne. Al-
ligevel er vi meget bevidste om, at vores drift har af-
gprende betydning for privatpersoner og virksomhe-
der, som er afhaengige af stabile, sikre og tilgeengelige
digitale finansielle services. Derfor har vi identificeret
en vaesentlig negativ pavirkning, som direkte relaterer
sig til vores funktion som leverandgr af kritisk it-infra-
struktur til den finansielle sektor, og som pavirker for-
brugere og slutbrugere indirekte. Grundet den indirekte
pavirkning pa slutbrugeren, har viidentificeret en nega-
tiv pavirkning relateret til risikoen for datalaek som felge
af et hackerangreb.

Vores ejerskab og driftsansvar omfatter servere og
datacentre, der opbevarer kundernes og slutbruger-
nes personfglsomme oplysninger. Et datalek, fx som
fplge af et hackerangreb eller en sikkerhedshaendelse,
kan have alvorlige konsekvenser for privatlivets fred og

Forbrugere og slutbrugere

IRO-navn

databeskyttelse for de involverede parter. Derfor ind-
gar informationssikkerhed som en strategisk prioritet |
vores forretningsmodel, hvor vi arbejder malrettet med
tekniske sikkerhedsbarrierer, awareness-treening for
medarbejdere og lpbende compliance med relevante re-
guleringer, herunder FIL og kravene i NIS2 samt DORA.

Derudover medfgrer vores rolle som leverandgr af
samfundskritisk it-infrastruktur et seerligt ansvar |
forhold til driftssikkerhed. Enhver forstyrrelse i driften
kan fa vaesentlige konsekvenser for bade vores kunder
og den bredere samfundsmaessige stabilitet. For at
imgdekomme denne risiko har vi derfor integreret be-
redskabsplaner og strategier for Full Recovery af kri-
tiske systemer i vores operationelle kerneaktiviteter.
Dette arbejde sikrer kontinuitet, modstandsdygtighed
og minimerer potentielle samfundsomkostninger ved
driftssvigt.

Kategori

Personfglsomme oplysninger

Potentiel negativ pavirkning

Kritisk datainfrastruktur

Potentiel negativ pavirkning
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Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere

Politikker, der beskytter forbrugere

og slutbrugere

En central politik for JN Data er vores it-sikkerhedspo-
litik, der arligt godkendes af bade JN Datas Executive
Leadership Team og bestyrelsen. it-sikkerhedspolitik-
ken suppleres med sikkerhedsregler for JN Datas an-
satte og eksterne konsulenter, som vi arligt kommuni-
kerer i en reekke awareness-tests og -kampagner.

IN Data skal, som systemisk vigtig virksomhed i finans-
sektaren, beskytte vores egne og vores kunders syste-
mers fortrolighed, integritet og tilgeengelighed. Vi skal
desuden sikre, at relevante lovkrav, sektorkrav og kunde-
krav efterleves, samt at der er et passende og tilstraekke-
ligt teknisk og organisatorisk sikkerhedsniveau, der geel-
der for alle ansatte, leverandgrer og samarbejdspartnere.
JN Data er ikke 1SO 27001-certificeret, men fglger 1SO
27007 ividt omfang. De relevante malsaetninger for hvert
ISO-omrade er indarbejdet i vores it-sikkerhedspolitik.

It-sikkerhedspolitikken er omsat til it-sikkerhedskrav,
der beskriver krav og retningslinjer til it-sikkerheden i
N Data. Kravene er struktureret efter ISO 27001 og in-
deholder fire overordnede afsnit: organisatoriske foran-
staltninger, adfeerdsmeessige foranstaltninger, fysiske
foranstaltninger og teknologiske foranstaltninger. It-sik-
kerhedskravene fastseetter de overordnede rammer for
at sikre beskyttelse af fortroligheden, integriteten og til-
geengeligheden af vores information og it-aktiver.

Det er de omradeansvarlige (ejerne af it-sikkerhedskrav)
I IN Data, som i samarbejde med it-sikkerhedsfunktio-
nen sikrer, at it-sikkerhedskravene vedligeholdes. Det
operationelle ansvar for implementering og efterlevelse

af it-sikkerhedskravene ligger hos de omrddeansvarlige
I JN Data. De skal sikre, at ngdvendige forretningsgange,
herunder politikker, procesdokumentation, metodebe-
skrivelser, rammeveerk og retningslinjer, er til stede.

Vi har fastsatte retningslinjer for udarbejdelse og ved-
ligeholdelse af forretningsgange. Der er desuden faste
procedurer for regelmaessig opfglgning og ajourf@ring
af dokumentationen. Dokumentationen beskriver den
geldende ansvarsplacering og arbejdet med at sikre ef-
fektive sikringsforanstaltninger.

Vi skal veere i stand til at opretholde et robust og tids-
svarende forsvar mod insider- og cybertrusler besta-
ende af effektive teknologiske sikringsforanstaltninger
samt tilstreekkelige ressourcer og kompetencer. Imple-
mentering af sikringsforanstaltninger bidrager desuden
til, at vi imgdekommer egne og kunders krav samt re-
gulatoriske krav.

Da vi behandler store maengder data pa vegne af vares
kunder, er retten til databeskyttelse (GDPR) vaesentlig for
os. Vores it-sikkerhedspolitik og generelle sikkerhedsfor-
anstaltninger er pa plads for at forhindre og afbgde haen-
delser med deling af personfglsomme oplysninger.

Dette stiller krav til, at vi har styr pa vores interne po-
litikker. For at fa et overblik over de centrale politikker,
der beskytter kunderne og slutforbrugerne, henviser vi
til vores samlede politikker.

> Se "Overblik over politikker”.

Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om pavirkninger

Ansvarlig handtering af
informationssikkerhed

Handtering af de potentielle vaesentlige negative pavirk-
ninger involverer forskellige processer for dialog med for-
brugere og slutbrugere.

Dataleekager eller cyberhandelser

I JN Data skal vi Ipbende sikre, at de rette sikringsfor-
anstaltninger er implementeret for at imgdegd det
aktuelle trusselsbillede og beskytte it-systemer og
it-tjenester, som varetages af os. For at mitigere den
potentielle negative pavirkning har vi procedurer, der
straks treeder i kraft i tilfeelde af, at der opstdr haen-

delser. Hvis dataleekagen eller cyberheendelsen om-
fatter et GDPR-brud, der udggr en risiko for de bergr-
te parter, orienterer vi straks kunden, som herefter
anmelder heendelsen til den relevante lokale myn-
dighed og underretter de bergrte parter. De bergrtes
synspunkter pavirker ikke handteringen af faktiske
GDPR-haendelser. | tilfzelde af potentielle pavirkninger
kan parterne dog henvende sig til den dataansvarli-
ge (vores kunder) for at ggre deres GDPR-rettigheder
geeldende, og vi vil, hvis relevant, efterkomme sadanne
anmodninger.
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Processer til afhjeelpning af negative pavirkninger og kanaler, hvorigennem forbrugere og
slutbrugere kan give udtryk for beteenkeligheder

Sikkerhed og awareness beskytter
kritiske systemer

Vi har etableret metoder og procedurer til handtering og afhjeelpning, hvis en vaesentlig negativ pavirkning
pa forbrugere og slutbrugere skulle indtraeffe. Hvis vores forbrugere og slutbrugere bliver pavirket af en
veesentlig negativ haendelse, har de flere muligheder for at indgive deres bekymringer.

> Vihenviser til afsnittet om whistleblowerordningen i afsnittet "Governance” .

Arlige tests af medarbejdere

JN Data gennemfgrer arligt tests om sikkerhedsawareness og GDPR. Sikkerhedsawarenesstesten er med
til at malrette it-sikkerhedskulturen i JN Data og skal sikre, at medarbejdere Igbende ggres opmaerksomme
pa truslerne mod it-sikkerhed fra omverden. GDPR-testen har til formadl at sikre, at alle medarbejdere og
relevante konsulenter far, og vedligeholder, tilstraekkelig viden om databeskyttelse.

Enhed 2024 2023
GDPR-test % gennemfprt 100 99

Sikkerhedsawarenesstest % gennemfprt 93 96

Anvendt regnskabspraksis

GDRP-test:

Gennemfgrelsesprocenten er opgjort ud fra resultatet af samtlige besvarelser i drlige tests.
Geelder for alle aktive medarbejdere og konsulenter i Danmark og Polen.

Sikkerhedsawarenesstest:
Gennemfgrelsesprocenten er opgjort ud fra resultatet af samtlige besvarelser i arlige tests.
Geelder for alle aktive medarbejdere og konsulenter i Danmark og Polen.
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Kritisk infrastruktur

JN Data er en systemisk vigtig virksomhed, der varetager it-drif-
ten for kunder inden for den finansielle sektor. Vi skal derfor im-
plementere og vedligeholde en forvaltnings- og kontrolramme, der
sikrer en effektiv styring af it- og cyberrisici. | den forbindelse skal
vi treeffe passende og forholdsmeaessige tekniske, operationelle og
organisatoriske foranstaltninger.

For at sikre en effektiv og forsigtig styring af it- og cyberrisici vedli-
geholder vi en strategi for digital operationel modstandsdygtighed,
som sammen med JN Datas Information Security Management
System (ISMS) udggr vores forvaltnings- og kontrolramme,

ISMS er en systematisk tilgang til at handtere informationssikker-
hed | JN Data og beskriver det it-sikkerhedsniveau, der skal sikre
en effektiv og forsigtig styring af it- og cyberrisici. Formadlet med
JN Datas ISMS er at beskytte vores it-aktiver ved relevante forret-
ningsgange, herunder politikker, processer og verifikationskontrol-
ler, samt sikre at it-risici hdndteres pa en effektiv made.

Som tidligere beskrevet har JN Data udarbejdet en it-sikkerheds-
politik med tilhgrende it-sikkerhedskrav. Som illustreret i figuren
til hgjre omhandler it-sikkerhedskravene i alt 15 omrader (ISO-
kapabiliteter).

Det aftalte it-sikkerhedsniveau overvages Ipbende igennem imple-
menterede kontroller, som er designet ud fra vores it-sikkerheds-
krav og beskrevne forretningsgange.

Politikker, procedurer og foranstaltninger, som er ngdvendige
for at beskytte al fysisk og digital infrastruktur og data

) JN Datas forretningsstrategi O Regulatoriske krav
Kundekrav

@ ategi for digital operationel modstandsdygtighed @ i
erhedspo i
Forvaltnings- og -
kontrolramme erhedskra :
Information Security Y i
Management System 0 Operationel Capabillitie i
( | | | | | | | | | | | | 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 i

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15 1SO-kapabiliteter

Governance
Asset Management

Human resource security

= 0 0 N o

1
2
3. Information protection
4
5

Physical security

System- and network security
Application security
Secure configuration

11. Continuity
12. Supplier relationships security
13. Legal and compliance

Identity and access management  14. Information security event mgtm.
0. Threat and vulnerability mgtm.

15. Information security assurance
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Styring af it- og cyberrisici

Vi anvender National Institute of Standards and Te-
chnology (NIST) Cyber Security Framework (CSF) som
ramme for vores styring af it- og cyberrisici. NIST CSF
er et rammeveerk til, hvordan man som virksomhed kan
arbejde systematisk med it-sikkerhed. Rammeveerket
hjeelper blandt andet med at finde ud af, hvad der skal
beskyttes (Identificer), beskytte det (Beskyt), opdage
angreb (Opdag), reagere hurtigt (Reager) og gendanne
systemer og data (Gendan).

For at sikre it-driftsstabilitet har vi udarbejdet en po-
litik for it-driftsstabilitet, som daekker kontinuitetssty-
ring I JN Data og beskriver de overordnede krav til vores
it-beredskabsplan, kommunikationsplaner, Disaster
Recovery Planer (DRP) samt andre planer, som sikrer, at
it-aktiver reetableres inden for aftalt tid.

Der skal foretages regelmaessige test, og opdateringer
af planerne baseret pa de erfaringer, der er opndet fra
disse test. Dette er med til at sikre, at vi i JN Data er for-
beredte pa at handtere uforudsete haendelser. Test kan
veere enten enkeltstaende test eller samtidighedstest
af flere systemer pa samme tid.

JN Datas Cyber Defence Center skal ogsa gennemfgre
regelmaessige test og gvelser for at sikre operationel
modstandsdygtighed. Dette inkluderer TIBER-DK test
og red team test (TLPT— trusselsbaseret penetrations
test.) i samarbejde med JN Datas kunder for at teste
vores evne til at modsta cyberangreb. Hertil har vi etab-
leret et internt red team, der gennemfgrer ikke-annon-
cerede test mod JN Data.

|dentificer Beskyt

JN Data skal skabe et overblik
over aktiver, som skal beskyttes.
Aktiverne risikovurderes og skal
pa baggrund af deres kritikalitet
indgd i JN Datas trusselsprofil.
Derved har JN Data et overblik
over hvilke risici JN Data skal be-
skytte sig imod. Der skal imple-
menteres  sarbarhedsovervag-
ning for kontinuerligt at have et
overblik over sarbarheder.

N Data skal ud fra en risikobase-
ret tilgang beskytte aktiver med
relevante sikringsforanstaltnin-
ger. Arbejdet med at beskytte
JN Datas aktiver skal forankres i
hele organisationen. Udover tek-
niske kantroller, skal der etable-
res awareness-programmer for
at minimere sandsynligheden for
menneskelige fejl samt styrke
medarbejdersikkerheden.

Opdag

JN Data Cyber Defence Center
skal overvage infrastrukturen for
at opdage unormal adfeerd. JN
Data skal gennem samarbejde
med kunder og tredjeparter lg-
bende tilpasse evnen til at opda-
ge trusler, sa denne afspejler det
aktuelle trusselsbillede.

\dentificer

JN Datas Cyber Defence Center
skal reagere pa alarmer og haen-
delser. For at begreense skadens
omfang, skal der reageres hur-
tigt, korrekt og i overensstem-
melse med aftalt mandat. JN
Data Cyber Defence Center skal
lpbende teste evnen til at opdage
trusler, og tilrette infrastrukturen
pa baggrund af lzeringer heraf.

NIST

Gendan

JN Data skal have processer for
incident-handtering, der sikrer
effektiv handtering af haendel-
ser, der pavirker infrastrukturen.
Evnen til at gendanne systemer
og data effektivt skal Ipbende te-
stes, for at sikre, at disse lever op
til kravene omkring tilgeengelig-
hed. JN Data skal have processer
og procedurer for handtering af
beredskabssituationer, og be-
redskabet skal Igbende testes
for at verificere, at de beskrevne
processer og procedurer er retvi-
sende.
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Tre forsvarslinjer

| JN Data har vi organiseret styring af vores it- og cyber-
risici baseret pa modellen "Three Lines of Defence”, hvor
vores primeere driftsorganisation udggr 1. forsvarslinje,
funktionerne Risk Management og Regulatory Complian-
ce udggr 2. forsvarslinje, og Intern Systemrevision udggr 3.
forsvarslinje. Ansvarsfordelingen kan ses iillustrationen til
hojre.

1. forsvarslinje er ansvarlig for styring af JN Datas it- og
cyberrisici, herunder etablering, vedligeholdelse, efterlevel-
se og opfglgning pa it-sikkerhedskrav og understgttende
sikringsforanstaltninger samt rapportering pa it-sikker-
hedskravenes operationelle effektivitet.

2. forsvarslinje er ansvarlig for at fgre tilsyn med 1. for-
svarslinje, herunder udfordre, radgive, kontrollere samt
rapportere pa 1. forsvarslinjes styring af JN Datas it- og
cyberrisici.

3. forsvarslinje er ansvarlig for, at der gennemfgres lov-
pligtige og uafhaengige systemrevisionsaktiviteter, blandt
andet med henblik p& den eksterne systemrevisionser-
klering, om den samlede system-, data- og driftssikker-
hed I JN Data.

| JN Data anvender vi anerkendte standarder for organi-
sering af virksomhedens it-sikkerhedsstyring, herunder
it-sikkerhedspolitik og -krav samt tilhgrende forretnings-
gange. Vores it-sikkerhedskrav er desuden suppleret med
krav fra kunderne. Anerkendte standarder omfatter IS0,
NIST, CIS m.fl. i forbindelse med etablering af tilfredsstil-
lende it-sikringsforanstaltninger og it-sikkerhedsniveauer.

Vores bestyrelse, Security Board og direktion far Igben-
de informationer om det aktuelle it-sikkerhedsniveau og
identificerede it-sikkerhedsmaessige handelser og it-risici.
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JN Data gnsker at drive en ansvarlig forretning med fokus pa god Eesenilize el | ssnallrs lelelse
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selskabsledelse inden for en raekke omrader sdsom medarbejder- Steerk virksomhedskultur som fundament
involvering i virksomhedsdriften, gennemsigtig ledelse og beslut-

ninger samt klare rammer og veldefinerede politikker.

JN Data | 53




BEREDYGTIGHED

JN Data | 54

Virksomhedsadfaerd

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af veesentlige pavirkninger, risici og muligheder

\/aesentlige forhold i ansvarlig ledelse

Med udgangspunkt | vores DMA har vi identificeret to
veesentlige IRO'er relateret til virksomhedsadfeerd, der
potentielt kan have negative konsekvenser for vores
egen virksomhed, vores kunder, slutbrugere og sam-
fundet som helhed. Som leverandgr af samfundskritisk
it-infrastruktur til den finansielle sektor patager vi os
et indirekte ansvar for at sikre stabile og robuste it- og
sikkerhedssystemer i vores datacentre. Vi har fokus pa
at sikre implementeringen og opretholdelsen af en virk-

\/irksomhedsadfeerd

IRO-navn

somhedskultur, hvor sikkerhedsprocedurer overholdes,
da tilfeelde af manglende opretholdelse kan resultere |
forringet drifts-, compliance- og sikkerhedsniveau.

Vihandhaver en whistleblowerordning, der sikrer ano-
nym og tryg rapportering af bekymringer, og vi arbejder
aktivt med at fremme en kultur preeget af etik, abenhed
og ansvarlighed.

Kategori

Kultureni JN Data

Potentiel negativ pavirkning

Whistleblowerkanal

Potentiel negativ pavirkning

3

/)

gannaroferor ¢
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Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur

Steerk virksomhedskultur som

fundament

Vi gnsker at drive en ansvarlig forretning med fokus
pa god selskabsledelse inden for en raekke omrader
sasom medarbejderinvolvering i virksomhedsdrif-
ten, gennemsigtig ledelse og beslutninger samt klare
rammer og veldefinerede politikker.

> Se "Overblik over politikker”.

Vi er bevidste om vores rolle og position i samfundet
og | den finansielle sektors veerdikaede og tilstreeber
god og ansvarlig selskabsledelse, der understgtter
dette. JN Data er ligeledes opmaerksom pa at veere
en ansvarlig og rummelig arbejdsplads for sine med-
arbejdere, der hver dag yder en indsats til gavn for
feellesskabet.

En raekke klare politikker er med til at sikre, at vi har
de rigtige rammer og strukturer for JN Datas sel-
skabsledelse. Politikker godkendes af JN Datas gver-
ste ledelseslag (Executive Leadership Team), hvori JN
Datas direktion er repraesenteret, eller i en chefgrup-
pe pa Senior Vice President (SVP)-niveau.

En god ledelsesstruktur sikrer, at ledelsen kan ska-
be en virksomhedskultur, hvor interne sikkerheds-
procedurer og protokoller efterleves. Et eksempel er
vores forretningsordener, der beskriver opgaver og
ansvarsomrader for JN Datas direktion og bestyrelse,
og som godkendes arligt af JN Datas bestyrelse. Som
en del af forretningsordenerne er det fastlagt, at JN
Data holder et arligt strategiseminar med deltagelse
af JN Datas bestyrelse og direktion med mulighed for

at invitere gvrige gaester fra vores kunder og ledelse.
Strategiseminaret skal sikre sparring mellem JN Da-
tas bestyrelse og direktion vedrgrende overordnede
forretningsmaessige trends og forventninger samt
bidrage med sektororienterede holdninger, forhold,
trends og perspektiver.

Herudover har JN Data i samarbejde med kunderne
etableret en ledelsesstruktur for at koordinere tveer-
gaende sager. Dette er vaesentligt, eftersom JN Data
er afheengig af kundernes tillid og skal have fokus pa
at opretholde denne. Vi har derfor nedsat en reekke
boards til handtering af sager, der behandles som
henholdsvis orienteringer, drgftelser og beslutninger.
Samtidig sikrer board-strukturen, at der er Igbende
dialog og input mellem relevante faglige omrader hos
JN Data og vores kunder.

Bestyrelse

Direktion

Business Board

IT Operations Board Contract Board Security Board

Formal med boards i JN Data
Boards indgar som en essentiel del af den samlede styring af JN Data.

Boards fokuserer pa at optimere JN Datas muligheder for at levere de bedste services og produkter til sine
ejere og kunder.

Boards sikrer optimale eksekveringsmuligheder i vares kernemission med at levere fzelles teknologi, tekni-
ske lgsninger, processer og ressourcer med stgrst mulig synergieffekt og gkonomisk veerdi til gavn for hele
feellesskabet.
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Whistleblowerordning

JN Datas Code of Conduct fastlaegger vores feelles ret-
ningslinjer for god adfeerd og omfatter politikker for
antikorruption og menneskerettigheder, som geelder
bade medarbejdere og leverandgrer. JN Data har ikke
registreret tilfeelde af kreenkelser af menneskerettig-
heder eller korruption i 2025 og vil fortsat prioritere
indsatser pd omradet i de kommende ar.

Vaores whistleblowerordning er udarbejdet i overens-
stemmelse med whistleblowerdirektivet og beskytter
medarbejdere samt kunder, leverandgrer og andre
tredjeparter, der kan indberette bade uetiske forhold
og overtreedelser af lovgivningen. | 2025 modtog JN
Data ingen indberetninger via ordningen.

JN Data er bevidst om, at manglende handtering af
eventuelle indberetninger kan skabe frygt for nega-
tive konsekvenser og dermed en kultur, hvor medar-
bejdere tgver med at rapportere problemer. Dette kan
vanskeligggre opdagelse og Igsning af ugnsket ad-
feerd og/eller uoverensstemmelser | organisationen.
Derfor arbejder vi aktivt pa at forebygge og handtere
risici for, at ledelse, medarbejdere eller leverandgrer
uforvarende deltager i ulovlig eller uetisk adfaerd sa-
som korruption og brud pa menneskerettigheder.

Vi er bevidste om, at sadanne handelser kan skade
JN Datas omdpmme, og derfor sikrer vores whistle-
blowerordning mulighed for anonym rapportering af
bekymringer om uretmeaessig adfeerd pa en tryg og
betryggende made. JN Data vil fortsat have fuldt fo-
kus pa at modvirke uetisk adfeerd internt og hos vo-
res samarbejdspartnere.

Dataetik

JN Data er ansvarlig for at sikre, at alle databehandlinger foretages pa en sikker og compliant made, og
JN Data har et stort fokus pa datasikkerhed og -beskyttelse. En etisk handtering af data er veesentlig for
alle omrader i JN Data, da vi behandler en stor mangde data, herunder ogsa persondata, hvor de etiske
aspekter ggr sig seerligt geeldende. JN Data sikrer hele livscyklussen fra vugge til grav og har fokus p3,
hvorndr og med hvem JN Data deler data. JN Data arbejder som standard med dataminimering og da-
tabeskyttelse. | forhold til persondata indsamles og behandles derfor kun data, der er ngdvendige for at
opfylde formdlet med behandlingen. Da JN Data handterer data i den finansielle sektor, er der et seerligt
fokus pa at sikre, at den pagzeldende lovgivning felges, og at gaeldende politikker er forankret i organisa-
tionen. JN Data har ikke en specifik politik for dataetik, men dette indgar som en del af vores it-sikker-
hedspolitik.

Anvendt regnskabspraksis

Indberetninger til whistleblowerordning:

JN Datas whistleblowerardning sikrer, at alle medarbejdere i Danmark og Polen samt JN Datas bestyrel-
se, kunder, leverandgrer og anden tredjepart kan indberette handelser, hvor der er en begrundet mis-
tanke.

Indberetninger klassificeres som:

i) EU-retten omfattet af Whistleblowerdirektivets Del |.

i) gvrige alvorlige lovovertraedelser og brud pa etik (dansk/polsk/EU-ret) samt Code of Conduct.
iii) gvrige etiske forhold.

Indberetninger screenes uafhaengigt og anonymt med en klar proces for vurdering, undersggelser og til-
bagemelding inden for tre maneder.
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Ordforklaring og overblik over
forkortelser

Forkortelse

Al

APV
CFO
CHRO
CIS
COe
CSF
CSRD
DEFRA
DMA
DORA
DRP
EED
EFRAG
ESRS
EU
E@S

FIL

Fuld betegnelse

Artificial Intelligence

Arbejdspladsvurdering

Chief Financial Officer

Chief Human Resources Officer

Center for Internet Security

Kuldioxideekvivalent

Cyber Security Framework

Corporate Sustainability Reporting Directive
Department for Environment Food and Rural Affairs

Dobbelt veesentlighedsvurdering

Forordning om digital operational modstandsdygtighed (Digital Operational Resilience Act)

Disaster Recovery Plan

EU's Energieffektivitetsdirektiv (EU/2023/1791)

European Financial Reporting Advisory Group

European Sustainability Reporting Standards (EU/2023/2772)
Den Europeeiske Union

Det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade

Lov om finansiel virksomhed

Forkortelse

GDRP

GHG

GTL

GWP

HR

ICT

IRO'er

ISMS

ISO

MWh

NIS2

NIST

PDD

PPA

SVP

VP

Fuld betegnelse

Databeskyttelsesforordningen (General Data Protection Regulation)
Drivhusgas

Gas-to-Liguid

Global Warming Potential

Human Resources

Information and Communication Technology
Pavirkninger, risici og muligheder

Information Security Management System
International Organization of Standardisation
Informationsteknologi

Megawatt-time

Net- og informationssikkerhedsdirektivet
National Institute of Standards and Technology
Performance & Development Dialogue

Power Purchase Agreement

Senior Vice President

\/ice President
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ARSREGNSKAB

2025

Resultatopggrelse 2025

DKKt Note
Nettoomsaetning 2
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger 3,4

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 5
Af- og nedskrivninger 6

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinare aktiviteter fgr skat

Skat af ordinzert resultat 7

Arets resultat 8

2025
2.548.157
30.787
7.800
-1.705.771
880.973

-702.004
-168.063
10.906

2.835
-1.4590
12.251

-1.945
10.306

2024
2.532.641
33.202
5.4386
-1.718.443
852.886

-669.407
-168.650
14.829

803
-3.812
11.820

-1.533
10.287
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Balance pr. 31. december

Aktiver

DKKt

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver
Anl=gsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10
11
12

2025
40.955
71.271
38.074

150.300

255.298
25.368
284.666

434.966

162.238
14.282
17.024

268.018

461.562

10.937

472.499

907.465

2024
55.503
83.911
10.855

150.309

262.677
19.834
282.510

432.819

116.803
13.500
18.627

260.969

409.900

20.485

430.385

863.204

Passiver

DKKt

Virksomhedskapital

Overfprt overskud eller underskud

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for veerdiregulering af finansielle instrumenter

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Langfristede gaeldsfopligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Bankgeeld

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Ikke indregnede leje — og leasingforpligtelser
Andre ikke-indregnede forpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter

Note
13

14

15

15

17
18
19

2025
155.000
129.877

61.6459
2.850
389.376

2.796
2.796

5119
5.119

20.565
271.255
105.777

883
111.694
510.174

515.293

907.465

2024
155.000
129.423

51.797
4.636
380.856

3.698
3.698

25.620
25.620

20.414
221.394
101.719

547
108.962
453.030

478.650

863.204
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Egenkapitalopggrelse

2025

DKKt Aktiekapital
Egenkapital primo 195.000

Arets resultat
Overfgrt til reserve for udviklingsprojekter
Dagsveerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme

Skat af egenkapital-bevaegelser

o O o o O

Arets totalindkomst

Egenkapital ultimo 195.000

2024

DKKt Aktiekapital
Egenkapital primo 195.000

Arets resultat
Overfgrt til reserve for udviklingsprojekter
Dagsveerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme

Skat af egenkapital-bevaegelser

o O o o o

Arets totalindkomst

Egenkapital ultimo 195.000

Overfegrt overskud

129.423

10.306
-9.852
0

0

454

129.877

Overfort overskud

122.520

10.287
-3.384
0

0
6.903

129.423

Reserve for
udviklings-
omkostninger

51.797

9.852

9.852

61.649

Reserve for
udviklings-
omkostninger

48.413

3.384

3.384

51.797

Reserve for vardi-
regulering af finan-
sielle instrumenter

4.636

0

0
-2.290
504
-1.786

2.850

Reserve for vaerdi-
regulering af finan-
sielle instrumenter

0

5.944
-1.308
4.636

4.636

| alt
380.856

10.306
0
-2.290
504
8.520

389.376

| alt
365.933

10.287
0
5.944
-1.308
14.923

380.856



Pengestrgmsopggrelse Noter

DKKt Note 2025 2024 1. Begivenheder efter balancedagen
Driftsresultat 10. 14.82 L L . : o
0.906 829 Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Af- og nedskrivninger 168.063 168.650
Andre hensatte forpligtelser -902 -4 114
fEndring i arbejdskapital 16 577 64.362 2. Nettoomsaetning
Gevinst ved salg af materielle anleegsaktiver -2.382 -1.709 Aktiviteter — Primart segment:
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 175.108 242.018 Selskabets primaere segment bestdr i at varetage it-drift, -teknik og -infrastruktur samt opné synergier gennem
_ indkpbsfeelleskabet til ejerne — Foreningen Bankdata, BEC Financial Technologies a.m.b.a., Nykredit Realkredit
Modtagne finansielle indteegter 2.835 803 A/S og Jyske Bank A/S. Dette segment kan ikke opdeles yderligere.
Betalte finansielle omkostninger -1.490 -3.662
Betalt selskabsskat - -
DI:I|:I|:| cralt seibransse 1880 1912 DKKt 2025 2024
ARSREGNSKAB Pengestramme vedrgrende drift 174573 237.847 Geografisk segment — Sekundeert segment:
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver -52.015 -54 876 Nettoomseetning
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver -118.195 -125.356 Danmark 2.545.059 2.530.782
Salg af materielle anlzegsaktiver 2.381 1,581 Udland 3.098 1.860
Pengestromme vedrgrende investeringer -167.829 -178.651 Total 2.548.157 2.532.641
Afdrag pa lan -20.350 -32.944
fEndring bankgeeld 4,058 5769 3. Andre eksterne omkostninger
Pengestrgmme vedrgrende finansiering gz -38.714 Andre eksterne omkostninger bestar af it-driftsomkostninger og administrationsomkostninger.
FEndring i likvider -9.548 20.482
Likvider primo 0485 3 4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Likvider ultimo 10.937 20.485 DKKt 2025 2024
Likvider ultimo sammensatter sig af: Lovpligtig revision 400 385
Likvide beholdninger 10.937 20.485 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 2.579 1318
Likvider ultimo 10.937 20.485 >katterddgivning 175 428
Andre ydelser 5.209 6.669
Total 8.364 8.799
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5. Personaleomkostninger

DKKt 2025
Gager og Ign 626.940
Pensioner ©9.056
Andre omkostninger til social sikring 6.009
Total 702.004
Gennemsnitligt antal medarbejdere 742

Ledelsesvederlag i form af lpn og pension mv. udggr:

Direktion 6.393
Total 6.393

2024
598.571
65.371
5.465
669.407

727

6.405
6.405

Selskabets direktion er omfattet af et bonusprogram, hvor bonuspotentialet udggr op til 3 maneders bruttolgn,

safremt fastsatte mal opfyldes.

6. Af- og nedskrivninger

DKKt 2025
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 52.024
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 116.039
Nedskrivning pd immaterielle anlaegsaktiver 0
Nedskrivning pa materielle anlaegsaktiver 0
Total 168.063

2024

47 484
118.581
398
2187
168.650

7. Skat af ordineert resultat

DKKt
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Total

8. Forslag til resultatdisponering

DKKt

QOverfart resultat

Total

2025
2.223
-278
1.945

2025
10.306
10.306

2024
1.597
-58
1.533

2024
10.287
10.287
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9. Anleegsaktiver

2025

DKKt

Kostpris primo
Tilgang
Afgang
Overfgrsel

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgang

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede licenser
269.397

13.224

-17.873

0

264.748

-185.486
-25.864
0

17.873
-193.477

71.271

Faerdiggjorte udvik-
lings-
projekter

162.833
S.477
-4.962
2.135
169.483

-107.330
-26.160
0

4.962
-128.528

40.955

Udviklingsprojekter
under udfgrelse

10.895
29314

0
-2.135
38.074

o O o o O

38.074

Udviklingsprojekter under udfgrsel og feerdiggjorte udviklingsprojekter kan henfgres til udviklingsprojekter, der
vedrgrer selskabets systemudvikling til understgttelse af selskabets strategi. Udviklingsprojekterne lever op til de

fremsatte forventninger.

JN Datas forretningsmodel sikrer, at projekterne kan gennemfgres og sikrer samtidigt at den gpkonomiske risiko
vedrgrende de aktiverede udviklingsomkostninger er afdaekket.
Som en integreret del af forretningsmodellen foretages Ipbende vurdering af projekternes markedspotentiale og
nytteveerdii form af gget omseaetning og/eller lavere omkostninger hos kunderne.

Immaterielle

| alt
443125
52.015
-22.835
0
472.305

-292.816
-52.024
0

22.835
-322.005

150.300

Andre anlag, drifts-
materiel og inventar

506.893
105.971
-141.914
0
870.950

-644.216
-109.350
0
141.914
-611.652

259.298

Indretning af
lejede lokaler

70.465
12.224
-305

0
82.384

-50.632
-6.689

305
-57.016

25.368

Materielle

| alt
977.358
118.195
-142.219
0
953.334

-694.848
-116.039
0
142.219
-668.668

284.666

Total

| alt
1.420.483
170.210
-165.054
0
1.425.639

-987.664
-168.063
0
165.054
-990.673

434,966
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10. Udskudt skat

DKKt 2025 2024
Immaterielle anlaegsaktiver -12.602 -21.921
Materielle anleegsaktiver 71.619 65.873
Hensatte forpligtelser 604 811
Periodeafgraensningsposter -47.574 -33.325
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 2.234 2.062
Total 14.282 13.500

Endringer i udskudt skat

Primo 13.500 14.850
Indregnet i resultatopggrelsen 278 58
Indregnet direkte pa egenkapitalen 504 -1.308
@vrige reguleringer 0 -100
Total 14.282 13.500

11. Afledte finansielle instrumenter

| andre tilgodehavender indgdr valutaterminskontrakter for 3,7 mio.kr. Valutaterminskontrakterne har en Igbetid
pa maksimalt 12 maneder og er indgaet til afdeekning af valutakursrisikoen pa JN Datas fremtidige udbetalinger i
fremmed valuta samt pa stgrre kreditorer, hvor afregning sker i fremmed valuta. Ved udgangen af regnskabsaret
2025 er kontraktsvaerdien 3,7 mio.kr. Valutaterminskontrakterne er indgdet med JN Datas sadvanlige bankfor-
bindelse.

Dagsveerdien af valutaterminskontrakterne er opgjort til nutidsveerdien af de forventede betalinger ved afregning
af instrumenterne baseret pa relevante forward valutakurser.

Valutaterminskontrakterne kan specificeres saledes:

Indgaet til sikring af tilgodehavender pr. balancedagen 31.12.2025

Antal terminskontrakter Keob/salg Valuta Vardi mio.kr. Kurser Valgr
3 Kgb PLN 27 1,70-1,74 1. kvt. 2026
3 Kpb PLN 27 1,70-1,73 2. kvt. 2026
3 Kpb PLN 27 1,70-1,71 3. kvt. 2026
3 Kgb PLN 27 1,71-1,74 4. kvt 2026

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte it-driftsomkostninger og forudbetalte Ignninger.

13. Virksomhedskapital

Nominel
DKKt Antal vardi
Aktier 195.000 195.000
Total 195.000 195.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.

14. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af henseettelse til jubilaeumsgratialer og seniorordning.
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15. Langfristede forpligtelser

Forfald indenfor  Forfald efter 12 Restgaeld efter

DKKt 12 maneder maneder 5ar Total
Geeld til kreditinstitutter 20.565 5119 0 25.684
Total 20.565 5.119 0 25.684

16. fEndring i arbejdskapital

DKKt 2025 2024
AEndring i tilgodehavender -53.170 137.342
Andring i kortfristet leverandgrgeaeld mv. 52.593 -72.980
Total -577 64.362

17. Ikke indregnede leje — og leasingforpligtelser

JN Data A/S har pr. 31. december 2025 lejeforpligtelser med varierende opsigelsesvarsel, dog leengst til 15. april
2034 for i alt 58 mio. kr. (2024:67 mio. kr.) samt leasingforpligtelser for 3 mio. kr. (2024: 4 mio. kr)

18. Andre ikke-indregnede forpligtelser

JN Data A/S har pr. 31. december 2025 andre ikke-indregnede forpligtelser for minimum 742 mio. kr. (2024: 856
mio. kr), hvoraf 337 mio.kr. forfalder indenfor 1 dr, 233 mio.kr. forfalder indenfor 2-5 ar og 172 mio.kr. forfalder
efter 5 ar.

19. Transaktioner med naertstaende parter

JN Data A/S ejes i feellesskab af Nykredit Realkredit A/S, Jyske Bank A/S, Foreningen Bankdata og BEC Financial
Technologies a.m.b.a. Alle ejere betragtes, pa trods af forskellig ejerskab, som naertstaende parter, da alle ejere er
repraesenteret med et medlem | bestyrelsen i JN Data A/S.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkaommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, | takt med at
de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster |
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balance-
dagen, indregnes | resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver og an-
dre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valu-
ta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indreg-
ning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerd,,
der beregnes som den tilbagediskonterede veerdi af for-
ventede fremtidige nettopengestrgmme ved anvendelse
af en tilneermet risikofri rente korrigeret for eventuelle
faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansiel-
le instrumenter indregnes under henholdsvis andre til-
godehavender og anden geeld.

fEndringer | dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med endringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer | dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes
direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af sikrings-
instrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
@ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for at blive behandlet som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer | dagsveerdi Ipbende | re-
sultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes
| resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted.

Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og madles til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfegrt for egen regning og opfert

under aktiver

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver
omfatter personaleomkostninger og andre omkostnin-
ger, der er afholdt i regnskabsdret og indregnet i kost-
prisen for egenudviklede immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer
karakter set | forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver samt Ipnrefusioner,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger,
der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkaostninger, kontorholdsomkostninger,
salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel
som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle ak-
tiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter,
herunder renteindtaegter fra geeld og transaktioner |
fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskat-
teordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteom-
kostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acon-
toskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring
af udskudt skat, indregnes | resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og
feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder
og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer,
der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed |
virksomheden kan pdvises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pdgzeldende proces, indregnes som
immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger

indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indregning af udvik-
lingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb
svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af
udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for ud-
viklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostnin-
ger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte
henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i ud-
viklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linecert over
den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en kon-
kret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsattes den
til 10 r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af im-
materielle rettigheder, udggr den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettighe-
der. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3-5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder madles til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Licenser
afskrives linecert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi,

Materielle aktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7ar
Indretning af lejede lokaler 3-15 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaer-
di af aktiverne opggres med udgangspunkt i den plan-
lagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettigede, skattemeessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
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arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter males
til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelserindregnes, nar selskabet som fgl-
ge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Regnskabsposten bestar primeert af hensaettelser til
jubileeumsgratiale og henseettelse til leverandgrtvister.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrpmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesente-
res efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af immaterielle og materielle akti-
ver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter om-
fatter eendringer i storrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er for-
bundet hermed, samt optagelse af I&n, afdrag pa rente-
baerende geeld, herunder leasingforpligtelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Nogletal Beregningsformel

Nettomargin (%) Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet

Virksomhedens finansielle styrke

Selskabsoplysninger

-
\
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december Direktion

2025 for JN Data A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. f }O

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og :hj‘

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for S(z).ren L|ndga.1ar . S . .
regnskabsdret Chief Executive Officer Chief Financial Officer

1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Bestyrelse

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26.01.2026 /g%/ é////%

Peter Schleidt

esper Nielsen

Formand astformand
PATEGNINGER @é ( 5 (; m #(»\QAA (a,lpﬂ/
Ulrik Have Esben Kolind Laustrup
0 4. C Lilbok Motk
Henrik Holm Christoffer Lykbak Annette Juul
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Til kapitalejerne i JN Data A/S

Den uafheengige revisors

revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for JN Data A/S for regn-
skabsaret 1. januar 2025 — 31. december 2025, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, pengestrgmsopgg@relse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1.januar 2025 —31. december 2025 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for kaonklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
Internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet |
overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hg
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller

fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettel-
se af intern kontrol.

= Opnar viforstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-

tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette
driften.

= Tager vistilling til den samlede preaesentation, struk-
tur ogindhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Planlegger og udfgrer virevisionen af arsregn-
skabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisi-
onsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklu-
sion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisions-
arbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskon-
klusion.,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observati-
oner, herunder eventuelle betydelige mangler | intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i averensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation iledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26.01.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 33 96 35 56
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Jens Ringbaek Heidi Julitta @8tergaard Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27735 MNE-nr. 34163







